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Uvod k $abloné Evaluaéni zpravy

1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS MAS Vyhlidky, z.s. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
MAS Vyhlidky, z.s., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci
na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP?.

MAS Vyhlidky, z.s. provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupd a za
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a
jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanoveneé procesy a €innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcu SCLLD za ucelem
vC€asné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesu realizovanych MAS Vyhlidky, z.s. v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucelem v€asné identifikace jejich Spatného nastaveni,
odstranéni nedostatk( a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramci SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v Uzemi
MAS Vyhlidky, z.s..

Souhrnné Ize tedy Fici, ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatk(, pfi€¢emz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiz neni soucasti samotné evaluace:
a. vytvoreni prfedpokladu pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je mistni akéni skupina MAS Vyhlidky,z.s. jako
nositel SCLLD Dobré Vyhlidky 2020.

2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporucéeni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Vyhlidky, z.s. provadi evaluaci internich procest a postupl implementace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluaénich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti_a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS
Vyhlidky, z.s. podileli pracovnici MAS/Elenové organd MAS/ostatni uvedeni v tabulce €. 1.

1 Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.



http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN

Tabulka 1 — Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni
Mgr. Galina Cermakova Vedouci pracovnik SCLLD

Ing. Aneta Kolarova Projektova manazerka

Karolina Stranska Projektova manazerka

PhDr. Marcela Pankova, Ph.D. Manazerka MAS

Anneliese BeniSkova Predsedkyné spolku

Ing. Jarmila Smotlachova Clenka vykonné rady

Mgr. Jan Martinek konzultant

RNDr. Jaroslav Huk, CSc. konzultant

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejduleZitéjsi pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS Vyhlidky, z.s. se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

NiZe uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kaZdého procesu zvazi a zodpovi? nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v ramci dané cinnosti pisobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a Cinnosti se nam osvedcily?

2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym éinnostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané Cinnosti (pfipady dobré praxe v dané c&innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané ¢innosti (pfipady Spatné praxe v dané ¢innosti,
klicové negativni skutec¢nosti, nedostatky které negativné ovliviuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatreni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané ¢innosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v casti ,,Klicové zavéry*.

Pfi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive €innosti MAS, MAS Vyhlidky, z.s. vyuziva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

2 Odpovéd neni nutno zpracovat v pisemné podobé, jde o zralou Gvahu, kterd vSak nemusi byt
dokumentovana (tj. popsana v sebeevaluacni tabulce).



e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti® a zaznamu* MAS (napf.
Implementacéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovniki MAS.

Hodnocené procesy

MAS Vyhlidky, z.s. hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Piiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)

MAS v ramci mid-term evaluace mlze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy a
¢innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

3 Dokument — predepisuje urgité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
4 Zaznam — poskytuje diikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybéroveého organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procest a €innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPzZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

Opatreni (Jak se mize MAS

uvedenym negativiim v budoucnu

na danou ¢innost) danou &innost) vyhnout?)
Shromazdéni podkladi (vzorti, Metodické vedeni RO . .
Sablon, sledovani aktualizaci) Zpracované vzory
Pfiprava textu vyzvy (vé. navrhu e Nastaveni harmonogramu,

alokace vyzvy)

Je zapotiebi Casova rezerva

Velka vytizenost manazertt RO

komunikace s zadateli

Pfiprava soucasti vyzvy (napr.
kontrolni listy, preferencni kritéria)

Schvaleni vyzvy odpovédnym
organem MAS

Schvaleni s ¢asovym predstihem,
popf. schvaleni ramce bez
konkrétniho, pfesného data

e Povinnost davat harmonogram
k ur&itému datu na rok nasledujici

Tato praxe nezohledriuje
potfeby Uzemi; vypustit podavat
harmonogram vice jak na rok
pfedem

Priprava internich predpist (postupt)
pro implementaci PR, v¢. jejich
schvalovani odpovédnymi organy
MAS

Uverejniovani informaci (napfr. aviza
vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace s potencialnimi Zadateli

Je vhodné uskuteénit vice
predbéznych konzultaci, a které
budou smérovat ke konkrétnimu
zacileni vyzev

Komunikace s nadfazenymi organy
pfi pfipravé vyzev

Dobra praxe
manazerem,
Casovy predstih

s projektovym
vyZaduje  vétsi

pracovnika RO

Pfi schvalovani vyzvy se odrazi
negativné odliSna praxe jiného

Jednotna praxe RO

e Za pfipravu vyzvy odpovida projektovy manazer a ved. prac. SCLLD




1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Negativa: pri¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS

uvedenym negativiim v budoucnu

vyhnout?)

Shromazdéni podkladi (vzord,
Sablon, sledovani aktualizaci)

e Novy portal IROP dava ucelené
informace ke kazdé nadrazené | e

VyzVve.
Priprava textu vyzvy (vé. navrhu R e Neumérné dlouhé I[hity pro -y o
alokace vyzvy) schvaleni textu Dostatecna kapacita RO
Piprava soucsti vyzvy (napF. . . ?eg‘g’]'ge N szrgino 5o Vo IP MAS, oSetfeno tak, aby i KL
kontrolni listy, preferencni kritéria) .o y P byly soucasti schvaleni vyzvy
ukonéeni vyzvy
Schvaleni vyzvy odpovédnym . .

organem MAS

Priprava internich predpisu (postupti)
pro implementaci PR, v¢. jejich
schvalovani odpovédnymi organy
MAS

e Odlisny vyklad a praxe odp.
o pracovnikd RO, neumérné dlouhé
Ihaty pro jeji schvaleni

Dostatek  kapacit a jina
organizace prace

Uverejniovani informaci (napfr. aviza
vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace s potencialnimi Zadateli

e Dobra praxe vramci seminard.
Konzultujici maji niz8i chybovost
v projektech.

e \Vyplati se prezentovat SirSimu
okruhu zajemcil (valné hromady,
akce pro starosty &i feditele Skol)

Komunikace s nadfazenymi organy
pfi pripravé vyzev

e Vysledek je pfimo
° komunikativnosti toho
pracovnika.

umeérny
kterého

Standard v komunikacnich
dovednostech pracovniku RO.

e Za pfipravu vyzvy odpovida projektovy manazer a ved. prac. SCLLD
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Shromazdéni podkladi (vzord,
Sablon, sledovani aktualizaci)

e Na PF, metodika pro zadavani
Sablon formou powerpointu

Priprava textu vyzvy (vé. navrhu
alokace vyzvy)

Dlouhé Ihaty ke konzultaci

Dostate¢na kapacita RO

Pfiprava soucasti vyzvy (napr.
kontrolni listy, preferencni kritéria)

Dlouhé Ihaty ke konzultaci

Dostate¢na kapacita RO

Schvaleni vyzvy odpovédnym
organem MAS

Priprava internich predpist (postupt)
pro implementaci PR, v¢. jejich
schvalovani odpovédnymi organy
MAS

e Mame IP, udajné je nepozaduji

Uverejniovani informaci (napfr. aviza
vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace s potencidlnimi Zadateli

o Web, mailing, na akcich
pofadanych MAS

Komunikace s nadfazenymi organy
pfi pfipravé vyzev

Neumérné dlouhé |haty a
nemoznost administrovat vyzvy od
zari do prosince. 1/3 roku je pro
MAS a Zadatele vyblokovana

e Posileni kapacit RO,
neomezovat ¢asové vyhlasovani
vyzev a registraci na SZIF. Je
mozZno nastavit organizaci prace
jako u jinych programi

e Za pfipravu vyzvy odpovida projektovy manazer a ved. prac. SCLLD
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OP ZP°

k uvedenému datu nevyhlaseno, zkusenosti pouze u pfipravy vyzvy

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pfi¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Shromazdéni podkladi (vzoru,
Sablon, sledovani aktualizaci)

Pfehledni a dostatek podkladu

Priprava textu vyzvy (vé. navrhu
alokace vyzvy)

Priprava soucasti vyzvy (napfr.
kontrolni listy, preferenéni kritéria)

Schvaleni vyzvy odpovédnym
organem MAS

Priprava internich predpisu (postupti)
pro implementaci PR, v¢. jejich
schvalovani odpovédnymi organy
MAS

Uverejriovani informaci (napfr. aviza
vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace s potencialnimi Zadateli

Komunikace s nadfazenymi organy
pfi pfipravé vyzev

e Za pfipravu vyzvy odpovida projektovy manazer a ved. prac. SCLLD

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

1) Znad&nou pozornost vyzaduje sledovani podklad(i a metodickych doporuéeni, pravidel a informaci RO. 3
2) Vtéto fazi si pfiprava vyzev vyzadala zna¢nou a neodhadnutelnou ¢asovou dotaci. Praxe se €asto méni s osobami, které pozici v RO

zastavaji.

5 Pouze v pfipads, Ze jiz byly pfislu$né &innosti v Programovém ramci OP ZP realizovany.
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3) Mnohdy zdlouhava komunikace ohledné nastaveni kritérii. Z tohoto dtivodu necht RO nastavi kritéria jednotné, anebo udéla ,sadu”, ze které
by se dalo pro jednotliva opatieni vychazet.
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Tabulka 3 - Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti®

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Shromazdéni metodickych podkladi
pro praci s MS2014+/PF

Standardni metodické pFirucky,
dlilezitda je praxe a ziskani
zkuSenosti

Skoleni

Bylo jich nejvice pfi zahajeni
implementace

Zadani vyzvy do MS/PF

Neproblematické

Provadéni zmén ve vyzvach

Neproblematicke, dobra
spoluprace s RO

Priprava a realizace seminare pro
Zadatele

Vyzaduje vétsi Casovou dotaci,
nez jsme predpokladali, feSeno
konzultacemi

Konzultaéni ¢innost pro Zadatele
(prubéh, mnozstvi dotazii, sloZitost
dotazu, dostupnost informaci)

Mnohdy vyuZito i konzultaci
s manazerem RO, pomérné dost
Casté. Kladné hodnocena

dostupnost informaci

Pfijem zadosti o dotaci

Prostrednictvi MS 2014+

Informovani o vyzvach (kdo, kdy, kym,
maji Zadatelé potrebné informace?)

Web, mailing, zpravodaje, akce
MAS

e ZavyhlaSeni vyzvy odpovida projektovy manazer a ved. prac. SCLLD

2. Proces: VyhlaSeni vyzev a prijem zadosti

6 Je na rozhodnuti MAS, zda sebeevaluéni tabulky vyplni za kazdy programovy ramec zvlast nebo zda sva zjisténi k jednomu procesu zapi$e pro vSechny
Programové ramce do jedné tabulky (pfi€emz v textu zjisténi uvede, ke kterému Programovému ramci se vztahuje).
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PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pfi¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou €innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Shromazdéni metodickych podkladi
pro praci s MS2014+/PF

Velké mnozstvi metodik a jejich
roztfisténost

o Jedna pfirucka aktualizovani 1x
rocné

Skoleni na MMR a CRR - pfistup
omezenému poctu osob. Na MAS

e Zaijistit bud vice termind anebo
dostateCnou kapacitu tak, aby

Skoleni o Kvalitni seminare Potfebujeme proskolit [ ;
. nebyla omezeni typu max. 1
s ohledem na zastupitelnost 3 0soba za MAS
osoby. Mnohdy to byva problém '
Zadani vyzvy do MS/PF .

Provadéni zmén ve vyzvach

e Neprili$ slozité, dobra praxe s RO

Priprava a realizace seminare pro
Zadatele

e Ddlezité, zadatelé, ktefi se
uCastni, maji nizSi chybovost v
projektech

Konzultaéni ¢innost pro Zadatele
(prubéh, mnoZstvi dotazd, sloZitost
dotazu, dostupnost informaci)

e Vyznamna aktivita, urCujici pro
kvalitu zpracovani projektu

Pfijem zadosti o dotaci

e Vyhodou je elektronicka forma i
vSech pfiloh

Informovani o vyzvach (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé potrebné
informace?)

e Web, mail, akce MAS +
Zpravodaje

e ZavyhlaSeni vyzvy odpovida projektovy manazZer a ved. prac. SCLLD
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢€innost)

Negativa: pfi¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Shromazdéni metodickych podkladi
pro praci s MS2014+/PF

Neucelenost informaci,
obsluha PF neni slozita,

jinak

e Struktura PF je zavadéjici a ne
pfili§ vhodna v sekci ,Nepovinné
prilohy“ a ,Pfilohy MAS* mnohé
vede kuvaze, Ze se jedna o
nepovinnou pfilohu.

LepSi struktura PF — formulovano
na platformé PRV na spole¢ném
jednani se zastupci SZIF a MZe.

Skoleni

e Kromé dobrovolné platformy KS
NS MAS Zadna nejsou

Pravidelné Skoleni +x ro¢né.

Zadani vyzvy do MS/PF

Provadéni zmén ve vyzvach

Priprava a realizace seminare pro
Zadatele

Ur&ujici pro kvalitu projektu

Konzultaéni ¢innost pro Zadatele
(prubéh, mnoZstvi dotazl, sloZitost
dotazu, dostupnost informaci)

e Spatna praxe -
firmy“ nekonzultuji -
chybovost projekt

.Zpracovatelské
vysSi

Informacéni kampan

Prijem Zadosti o dotaci (PRV —
listinné prilohy)

Doposud vSe bylo poskytovano
v elektronické podobé

Informovani o vyzvach (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé potrebné
informace?)

Web, malil, akce MAS, zpravodaje
obci, vpfipadé PRV pfimé
osloveni potencialnich Zadateld
(kontakty z konzultaci atd.)

e ZavyhlaSeni vyzvy odpovida projektovy manazer a ved. prac. SCLLD

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

1) Nezbytné sledovat aktualizace a reflektovat rovnéz pfipravenost Zadatel.
2) Konzultace je predpoklad k bezchybnému zpracovani zadosti.
3) Stézejni je prace s zadateli a animace uzemi.

4) Vyhodou jsou seminafe RO — eliminace chyb v procesech a &innosti MAS

16




Tabulka 4 - Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekt(’

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

; Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady Opatieni (Jak se mize MAS
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory uvedenym negativiim
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost) v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné hodnoceni)

Nezbytné pro pochopeni

hodnoticich kritérii °

Kontrola FNaP (v¢. opakované kontroly,
je-li to dle pravidel prislusného programu
mozné)

Negativni zkuSenost se zménou
nadfazené vyzvy, pozadavkul na IP

e Neni znamo

Spoluprace s (externimi) hodnotiteli
(vybér, zadavani, komunikace, kvalita
vystupu — ¢astkovych kontrolnich listu
atp.)

Neni vyuzivana o

Priprava a predavani podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu, predani podkladii
(zaznamy)

Terminy stanoveny dle moznosti
¢lenll. Podklady a komunikace
prostfednictvim zalogované
webové aplikace.

Informovani o datech jednani organi MAS
(vé. komunikace s RO, priprava pozvanek,
distribuce, dodrZovani Ihit stanovenych
RO av internich postupech k jednotlivym
programovym ramcum)

Mailem. Schuize pfislusnych
organu svolavana v souladus IP | e
a stanovenymi Ihdtami

Vécné hodnoceni vybérovym organem
MAS (vé€. napf. zpracovani zavérecného
kontrolniho listu a zapisu)

V prabéhu r. 2018 ziskali praxi,
pfi hodnoceni prvnich vyzev byla
vétSi technickd a organizacni
podpora kancelafe MAS

Vyfizovani prezkumného rizeni

Uverejnovani zaznamu (prehled
podporenych projekti, zapisy atp.)

V souladu s Pravidly, IP. Web +
MS 2014+

7 Je na rozhodnuti MAS, zda sebeevaluéni tabulky vyplni za kazdy programovy ramec zvlast nebo zda sva zjisténi k jednomu procesu zapi$e pro vSechny
Programové ramce do jedné tabulky (pfi€emz v textu zjisténi uvede, ke kterému Programovému ramci se vztahuje).
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Informovani Zadatelt o vysledcich
hodnoceni FNaP a VH
(prostfednictvim MS2014+/ e-mailem)

Prostfednictvim MS 2014+

Postoupeni vybranych Zadosti Fidicim
organum (MS/Portal farmare)

Prostrednictvim MS 2014+

Za proces hodnoceni odpovida Hodnotitelska komise a za vybér projektt Vykonna rada. Organizaéni zajisténi projektovy manazer a ved. prac pro CLLD

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné hodnoceni)

Skoleni  uskute&fiovana,
mnohé slozita latka;

VSe je usnadnéno podpurnym
posudkem

pro

Kontrola FNaP (vé. opakované kontroly,
je-li to dle pravidel pfislusného programu
mozné)

Neni

Komplikovana vychazi  se
z vymezeni potfebnosti, cilovych
skupin a aktivit.

Spoluprace s (externimi) hodnotiteli
(vybér, zadadvani, komunikace, kvalita
vystupu — ¢dstkovych kontrolnich listd
atp.)

Dobra komunikace, c¢asova
vstficnost, srozumitelné vystupy
(podplirné posudky)

Priprava a predavani podkladu ¢leniim
hodnoticiho organu, predani podkladi
(zaznamy)

Termin volen dle moznosti,
podklady zasilany v pfedstihu.
Za tim JGacelem zpracovana
zalogovana webova aplikace
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

klicové faktory s pozitivnim vlivem

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS

uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Informovani o datech jednani organu MAS
(vé. komunikace s RO, priprava pozvanek,
distribuce, dodrZovani Ihat stanovenych
RO av internich postupech k jednotlivym
programovym ramcuim)

Mailem, RO formou internich
depesi

Vécné hodnoceni vybérovym organem
MAS (vé. napfF. zpracovani zavéreéného
kontrolniho listu a zdpisu)

Vychazi z podpurného posudku,
obvykle panuje shoda

VyFizovani pfezkumného Fizeni

Uverejriovani zaznamu (prehled

podporenych projekti, zapisy atp.) * Doklada se do MS 2014+ * ¢
Informovani Zadatelu o vysledcich
hodnoceni FNaP a VH e Prostrednictvim MS 2014+ . °

(prostrednictvim MS2014+/ e-mailem)

Postoupeni vybranych Zadosti Fidicim
organum

Prosttednictvim MS2014

Neopodstatnéné pozadavky

Jednotny pfistup na
tomto useku kontroly
administrace vyzev RO

Za proces hodnoceni odpovida Hodnotitelska komise a za vybér projektt Vykonna rada. Organizacni zajisténi projektovy manazer a ved. prac pro CLLD
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS

uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné hodnoceni)

Nutné pro pochopeni
hodnoticich kritérii

Kontrola FNaP (vé. opakované kontroly,
je-li to dle pravidel prislusného programu
mozné)

Spoluprace s (externimi) hodnotiteli
(vybér, zaddvani, komunikace, kvalita
vystupt — ¢astkovych kontrolnich listid
atp.)

Nerelevantni

Priprava a predavani podkladu ¢lentim
hodnoticiho organu, predani podkladi
(zaznamy)

Termin volen dle mozZnosti,
podklady zasilany v pfedstihu.
Za tim Gcelem zpracovana
zalogovana webové aplikace

Informovani o datech jednani organu MAS
(vé. komunikace s RO, priprava pozvének,
distribuce, dodrZovani Ihat stanovenych
RO av internich postupech k jednotlivym
programovym ramcum)

mailem

Vécné hodnoceni vybérovym organem
MAS (vé€. nap¥. zpracovani zavérecného
kontrolniho listu a zapisu)

Subjektivni nahled hodnoceni.

Skoleni pred kazdym
hodnocenim

Vyfizovani pfezkumného fizeni

Uverejriovani zaznamu (prehled
podporenych projekti, zapisy atp.)

web

Informovani Zadatelt o vysledcich
hodnoceni FNaP a VH
(prostrednictvim MS2014+/ e-mailem)

mailem

PF neumozZriuje, coZ je na Skodu

Zadani pro RO -
navySeni funkcionalit PF

Postoupeni vybranych zZadosti fFidicim
organim (Portal farméare)

Prostfednictvim PF

Za proces hodnoceni odpovida Hodnotitelska komise a za vybér projektt Vykonna rada. Organizacni zajisténi projektovy manazer a ved. prac pro CLLD
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Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

1) Je vnimana pfilisna ingerence RO do procesu hodnoceni (nastaveni hodnoticich kritérii).

2) V IROP je vniman tlak na jednotu hlasovani Hodnotitelské komise

3) Schvalovani projektt ze strany rozhodovaciho organu provazi nedmérna administrativni zatéz. Organ nem(ze ménit pofadi a nikterak
zasahovat do hodnoceni mélo by byt z procesu vypusténo.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS

uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Volba ndstroju komunikace (napr. web
MAS, web obci, mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)

o Stézejni web, mailova
komunikace, projektové
informatorium, zpravodaje

(Mélnicka radnice). Akce MAS
snidané se starosty, kulaté stoly;

Priprava informacnich élankud/tiskovych
zprav apod. (pfip. schvalovani)

o Je vykonavano, nezbytna
soucast animace

Uverejriovani na webu MAS (v jinych
médiich)

e Viz -druhy fadek

Ziskavani informaci od potencialnich
Zadatel — komunikace

e Konzultace — nelepSi vysledky
na zakladé osobnich konzultaci

NEPOVINNE HO

DNOCENI2

Animace skol

e Je vykonavana

e Skoly vyzaduji daleko vice Ukon( a
sluzeb, nez co by méla obsahovat

animace

Jasné zadani co mozno
pozadovat vV ramci
animace

Za animacni ¢innost odpovida projektovy manazr, manazer MAS a vedouci pracovnik SCLLD.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animacéni €innost (animace a komunikace):

1) Animace povazujeme za nezbytnou soucast implementacniho procesu.
2) NejefektivnéjSi osobni konzultace anebo prezentace na spolecnych akcich. Mail pro zakladni informace — mnohdy partnefi z uzemi nectou.
3) Bezprostiedné po schvaleni Strategie bylo nezbytné posilit animaci v uzemi. Negativné se projevila prodleva mezi roky 2014 — 2017.

S postupujici dobou implementace SCLLD se zvySuje zajem moznych Zadatell v uzemi.

8 MAS tuto ¢innost hodnoti dobrovolné, a v pfipadé, Ze v ramci projektu v IROP 4.2 realizuje ¢innost Animace $kol.
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Tabulka 6 — Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2 — NEPOVINNE HODNOCENI

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu

pribéznych plateb, kdy je
posloupné ziskavan pfehled

o} vynalozenych
prostfedcich a pribézném
hospodareni; tim padem
pribézna eliminace
pochybeni a moznost
vyvarovat se jich v pfisti
platbé

pozadavky, rizné si vykladaji dokladovani ZV — vzhledem
ktomu, e uz mame asi SESTEHO, kontrola z jiného
pracovisté, jedna se o mareni nasi prace, ¢asu a energie
neustalym predélavanim a pfizplsobovani se zplsobu
prace dané osoby

e schvalenou pribéznou platbu by mélo byt mozné zadat jiz
do systému do ZoP a dale vzdy s kazdou priib&Znou jen
navazat a NE pak na konci etapy v8e zadavat znovu,
slu¢ovat do novych formulard a tabulek a jiz by nemélo
podléhat opétovné kontrole

¢ redundantni dozadovani se ze strany referentt CRR
dokladovani pracovnich cest doklady, které se sice dle
pravidel ,na vyzadani“ maiji dolozit, ale je nerealné psat
z kazdého jednani pracovni cesty zapisy! Pokud cestovné
na jednu osobu za mésic nepfesahuje 10 tisic, nemé&lo by
se dale fesit — je tfeba mit na paméti, Ze mame obrovské
pole pUsobnosti ve smyslu vykonného teritoria plus pfesah
nasich aktivit danych strategii v podstaté s pokryvanim
Uzemi celé CR

vyhnout?)?®
Priprava Zadosti e spoluprace se zkuSenym | e neustile se ménici metodiky a formulafe pro podavani | e Ze bude mit
o dotaci z 4.2 IROP ucetnim, bez jeho podkladl pribéznych plateb, potazmo poté celé etapy k dispozici  jasnou
odbornosti by to neslo e nejednotnost v postupu jednotlivych pracovist CRR pfi kontinualné platnou
e vyhodné je podavani kontrole pribéznych plateb i celé etapy — maji rdzné metodiku a CRR

sjednoti své postupy

e motivace pracovniku
k feSeni neustalych
zmén a obstrukci
v podobé
~plovoucich®
podminek

Osoba odpovédna za tuto ¢innost je manager MAS

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.V tabulce muZete uvést prislusna klicova specifika ve vztahu k jednotlivym operacnim programum
(respektive Programovym ramcim).
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Klicové zaveéry/zjisSténi a doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

1) Zakladem k co nejefektivnéjSimu spravovani a vyuziti finan¢nich prostfedkd 4.2 je perfektni evidence dokladl se vSemi souvisejicimi
podklady a jejich uchovavani — nutno konstatovat, Ze je to tak administrativné a ¢asové naro¢né, Ze by jen na tuto administrativni praci bylo
mozné zameéstnat jenu pracovni silu — to ovSem neni vzhledem k moznostem rozpoctu uskutecnitelné.

2) Zpusobilost vydaju pokud néco neni uvedeno v negativnim vyctu nezplsobilych vydajl, pak by vée mimo tento negativni vystup mélo byt
zpUsobilé a nemélo by byt kontrolory rozporovano; s tim souvisi omezeni realizace NASI STRATEGIE V CELE JEJi SCHVALENE SiRI*; a
je limitovano

3) Sjednotit vyklad poloZek a postupy administrace nasich ZoP ze strany jednotlivych CRR, nedoZadovat se nadmérného dokladovani zcela
evidentnich skute€nosti a nezvySovat tak administrativni zatéz kancelari MAS.

4) Negativni zkuSenosti jsou &asté zmény manazerti RO za dobu realizace $esty manazer.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
ato ve dvou rovinach:
1) relevance zamérfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémim a potfebam uzemi
MAS - MAS Vyhlidky, z.s.,
2) soulad zaméfeni SCLLD MAS - MAS Vyhlidky, z.s. s aktualné platnymi
strategickymi dokumenty pfisludné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS - MAS Vyhlidky, z.s. vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné
fe¢eno odpovi na otazky typu:

1. Jdeme spravnym smérem?

2. Jsou nase cile stdle platné a dosazitelné?

3. Je Zadouci nadadle realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pFi pfipravé strategie?

4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilam?

5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem tzemi poptavka?

Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Vyhlidky, z.s. ovéfuje, Ze alokuje prostiedky do
vhodnych opatfeni (kde jsou zadatelé, a ktera fesi problémy daného Uzemi, tj. pfispéji k jeho
rozvoji), a dale zda je/neni tfteba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat i
ubrat, v¢. potfebnych argumentd, pro¢ tomu tak je.

V neposledni fadé MAS Vyhlidky, z.s. ovéfuje platnost analytickych zavérid SCLLD (mUze
aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Vyhlidky, z.s. zaméfuje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v uzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémam a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcu dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problémd a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelu zajem?

e B.5Do jaké miry je SCLLD v souladu s rozvojovymi strategiemi vyssiho fadu?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani evaluacnich otazek a jejich podotazek v ¢asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

2.

© N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznami —

jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni logiky,
priprava podkladu pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholdert na setkani Focus Group!® —

zpracovani zaznami: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
%

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhti pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledka ad.)
SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich
atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

10 Evaluaéni otazky v oblasti B jsou konstruovany tak, aby k jejich zodpovézeni postadilo jedno, nejvyse
dvé setkani Focus Group.
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Tabulka 7 — Tabulka pro zpracovani jednoduché intervenéni logiky opatieni/fichi programovych ramci schvalené SCLLD

Slaba stranka

Silna
stranka

Prilezitost

Ohrozeni

Problém /potieba

Opatreni
prog. ramce

Spec. cil SCLLD

IROP

Chybéjici vybaveni $kol pro
rozvoj klicovych kompetenci
zaku

Absence jesli a zafizeni péce
o déti do 3 let véku

Nedostatek finan¢nich
prostredkd na rozvoj Skol a
Skolskych zafizeni

Chybi bezbariérové pristupy
do skol

Rozdilné vybaveni méstskych
a venkovskych skol

Zajem o zafizeni péce o
déti do 3 let

Vznik pracovnich mist
Nabidka volnoc¢asovych
aktivit

Zamezeni odlivu
obyvatelstva do mést
Modernizace infrastruktury
pro Skolstvi a soc. oblast
Zfizovani jesli

Podpora matefskych
center

Podpora skolnich klub,
NNO a organizaci
poskytujicich neformalni
vzdélavani

Dostupnost kvalitniho
internetu

Slozita oblast dotaci
Chybéjici poradenstvi

Casté legislativni zmény

Nezvladnuty komunikaéni
plan s verejnosti

Nepfiznivy demograficky
VyVvoj

Zmény prerozdélovani dani
Legislativni bariéry

Prisné hygienické predpisy

Nedostate¢na kvalita a kapacita
zarfizeni péce o déti do 36 mésicl veku;
naplnénost kapacit v matefskych
Skolach neumoznujici pfijimat déti
mladsi 36 mésicl

Investice do zafizeni péce o déti

v pfedskolnim veéku, zvyseni kapacit
zafizeni péce o déti mladsi 36 mésicu
véku

Nedostatek finan¢nich prostredki na
rozvoj Skolskych zafizeni (zakladnich a
stfednich Skol) projevujici se
nedostatec¢nou vybavenosti u¢eben pro
vyuku kli€ovych kompetenci —
komunikace v cizich jazycich, femesiné
a technické obory, pfirodni védy a
prace s digitalnimi technologiemi.
Chybéjici infrastruktura a vybaveni pro
nacvik oborl v ramci stfedniho
vzdélavani

Investice do zafizeni zakladnich a
stfednich Skol; zajisténi lepSich
podminek pro vyuku klic¢ovych
kompetenci na zakladnich skolach

v obcich — zvy$eni jejich vybavenosti a
konkurenceschopnosti; zvyseni
atraktivity femeslInych a technickych
obort

Opatreni 1

1.1.1.
Dostupna a kvalitni
predskolni vychova

1.1.2.
Kvalitni zakladni
vzdélavani

1.1.5.
Kvalitni stfedni
vzdeélavani

1.1.3
Podpora zajmového
a neformalniho
vzdélavani mladeze
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Nerovnomérna nabidka
socialnich sluzeb v Uzemi a
problém dostupnosti
socialnich sluzeb v uzemi
MAS

Vznik pracovnich mist
Reseni spoledenskych
patologickych jevl
Nabidka volnoc¢asovych
aktivit

Zamezeni odlivu
obyvatelstva do mést

Zapojeni mladeze do
komunitniho Zivota v obci

Slozita oblast dotaci
Chybeéjici poradenstvi

Casté legislativni zmény

Rozsifeni nabidky terénnich a

1.2.4.

Nedosatecnainabiaka S _ Nezvladnuty komunikaéni ambulantnl’ch sluieblv f)bcigh uzemi Opatfeni 5 I bR 75
socidlnich sluzeb mimo mésto _Zrlzovanl Modernlvzace ) plan s vefejnosti MAS v reakci na lokalni potreby kvalitni Sociaini
Mélnik infrastruktury pro Skolstvi o . obyvatel a obci. & I

a soc. oblast Neptiznivy demograficky o 5 sluzby dostupné i
PFitomnost socialné L VYVOj ZhorSena dostupnost soc. sluzeb ve v odlehlych obcich
vylou€enych lokalit Rl MR T . . L _ | venkovskych oblastech mimo Mélinik,

center Zmény prerozdélovani dani | chybsjici sluzby pro osoby ohrozené 1.4.4.
Nedostate¢na nabidka Podpora $kolnich klubt, stk e soc. vylouc¢enim, zejména ve Opatfeni 6 Podpora rozvoje
komunitnich center NNO a organizaci 9 Y venkovskych oblastech komunitnich center

oskytujicich neformalni Fisné ienické predpi

Odliv obyvatel do mést \F:zdél);vje’mi PFisné hygienické predpisy
Chybéjici potfebné soc. Terénni soc. sluzby Clelly @izyiz] ala e
poradenstvi Dostupnost kvalitniho

internetu

Existujici poptavka po

sluzbach ve vzdélavaci a

soc. oblasti

Jak bylo zjisténo, kli¢ovym problémem

o istnich je intenzita automobilové dopravy, jeji

P kopr;a":i‘kr;‘é? Al nadméma zat&2 v nékterych obcich,
patny L ; u neuspokojivy stav komunikaci. Zcela

Ome’ezene financni rozpocty Obnova vefejnych Legislativa vefejnych chybi uvedend infrastruktura pro Opatfeni 8
obci prostranstvi zakazek potreby dqprgvy v m_istn ich ('_:éstech, S
Zvysujici se naroky na vykon Nezvladnuté dotace nebo mezi nékterymi obcemi, kde by negativnich

vefejné spravy a samospravy
Problematicka dopravni
situace v nékterych obcich
Cetnost socialné nezadoucich
jevu v Zivoté obyvatel

Objem finan¢nich prostredki,
které ma obec k dispozici

Dobra dopravni
dostupnost

Spoluprace s mistnimi
podnikateli

Dobra technicka
infrastruktura

Zony pro odpocinek

Spatné investiéni akce

Chybovost v zadavani
vefejnych zakazek

Zivelné katastrofy
Eskalace soc. napéti

byly cyklostezky vyuzivany pro zajisténi
mistni a bezpeéné dopravy.

ZvySeni bezpecnosti silniéni dopravy,
zmirnéni dasledk( nadmérné zatéze.
Oprava ¢i rekonstrukce mistnich
komunikaci, propojovani typt dopravy
napt. cyklo a vlakovych spojeni formou
parkovist P+R. Budovani cyklistické
dopravy jako alternativa pro pési a
automobilovou dopravu zejména

Vv souvislosti s propojeni mistnich ¢asti
obci &i sousednich obci

vlivd dopravy

Opatreni 9
Cyklodoprava
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Zvyseni miry vyuzivani cyklodopravy do
Skol, zaméstnani pfipadné i za jinymi
Ucely (napf. verejné sluzby) ve
vzdalenostech do 5 km a tim pomoci ke
zlepSeni ovzdus$i v dot¢enych sidlech.
Cilem je rovnéz snizit rizika Urazt
cyklist, ktefi i za stavajicich podminek
kolo pouzivaiji jako dopravni prostredek
pro cestu do $kol ¢i zaméstnani.

Omezené financni rozpocty
obci

Zvysuijici se byrokraticka zatéz
Nedostatek prostredkl a

Legislativa verejnych
zakazek

Nezvladnuté dotace

Na &asti Uzemi existuji rizika spojena
s prirodnimi zivly, kde pretrvava hrozici
nebezpeci Skod na Zivotech, zdravi a
majetku obyvatel. S tim koresponduje

. s Vybudovani dobré & - e nevyhovujici a zastaralé materialné- 3.2.1.
vybaveni pro lesni technické infrastruktury SEG M Ele technické vybaveni a zazemi sborti Opatieni 10 Ochrana zdravi a
EEPER e Chybovost v zadavani dobrovolnych hasi&u. majetku
Zvysujici se naroky na vykon Yerejnych VGRS Pro posileni bezpeénosti a zapojeni
VEEIREIINLS EJREERAY 62 R IRy Zivelné katastrofy viech slozek zachrannych systémi je
Nedostate¢na vybavenost potfeba posileni technického vybaveni
jednotek JPO v uzemi JPO SDH

Délené uvazky
L e e opeeRE Prac. reim pro matky Zam@stnavani osob ohrozenych na trhu
odnikatelim Y s malymi détmi VYkvWY pobtavk prace a to napr. z diivodu socialniho
P Realizace integrovanych YKyvy poptavky znevyhodnéni, nizké kvalifikace, véku
Nizka konkurenceschopnost projekt Nedosazitelnost finan¢nich | nebo zdravotniho stavu. Tyto osoby jen
roduktt, respektive malych nastrojti o ES P A
I%kélnich prots)ucentl‘] Yy Modemizace vyrobnich J » ' velice te'zcelnfc'ha}zejl'v regionu
zafizeni a techniky Nedostatecna nabidka IR el (o fsm |
Nekvalifikovana pracovni sila o ) 5 potiebnych profesi Vv soucasnosti pusobi jeden socialni
(dle sdéleni zastupcu Z”ZOV?D' pracovnlch mist Administrativni a podnik). Dal$im problémem u fady
zaméstnavateli) se socialnim dopadem byrokraticka ZAtE3 obyvatel izemi MAS Vyhlidky je vysoka
- o . Podpora regionalnich Y zadluzenost, takze pokud nastoupi do
Malé investi¢ni moznosti Dariova zats> R BT (Y em R g e 213
. y . roduktt anova zatez zaméstnani, témer vSe, co vydeélaji, jde edbeS:
podnikatelt do vybaveni B T .
| na uhradu exekuci. Opatieni 7 Podpora rozvoje

respektive rozvoje podnikt
Omezené poradenstvi
Nedostate¢na podpora malych
zivnostnikd

Nedostatek propagacnich a
marketingovych aktivit
lokalnich producentl
Zastaralé vybaveni

podnikatelskych subjektt
(zejména v zemédélstvi)

Kratké potravinové fetézce
Podpora prodeje ze dvora

Inovativni formy
zaméstnavani

Rozvoj chybéjicich sluzeb
Rozvoj agroturistiky

Podpora mobilnich
technologii

Nevstficné prostredi ze
strany organu statni spravy

Klimatické vlivy
v zemédélstvi

Tvrdé hygienické normy
Legislativni zatéz
Slozita dotacni politika

ZvySeni poctu pracovnich pfileZitosti

Vv regionu a zaméstnanost osob, které
jen obtizné (z duvodl zdravotniho
hendikepu, vzdélani ¢i véku) hledaji
pracovni uplatnéni v misté ¢i

v dostupné vzdalenosti od svého
bydlisté. Souvisejicim cilem je podpofit
realizaci podnikatelskych zamért
splfiujici parametry socialniho
podnikani

soc. podnikani
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OPZ

Nerovnomérna nabidka
socialnich sluzeb v Uzemi a
problém dostupnosti
socialnich sluzeb v uzemi
MAS

Reseni spoledenskych
patologickych jevl
Nabidka volnoc¢asovych
aktivit

Nedostatek financ¢nich
prostiedku

Slozita oblast dotaci
Chybeéjici poradenstvi

Koncentrace socialnich sluzeb do
spadového centra tzemi MAS (mésto
MélInik) — zhorSena dostupnost a
nedostatec¢na nabidka socialnich sluzeb
v mensich obcich MAS, chybi nékteré
terénni sluzby

Zhorsena dostupnost soc. sluzeb ve

1.2.2.

Zamezeni odlivu . . . venkovskych oblastech mimo Mélnik, OPZ 1 Socialni sluzby a
Nedostateéna nabidka obyvatelstva do mést Casté legislativni zmény chybsjici sluzby pro osoby ohrozené socialni prace
socialnich sluzeb mimo mésto Modernizace infrastruktury Nezvladnuty komunikacni soc. vylouc¢enim, zejména ve
Mélnik pro kolstvi a soc. oblast plan s vefejnosti venkovskych oblastech
Terénni soc. sluzby Nepfiznivy demograficky RozSifeni nabidky terénnich a
ambulantnich sluzeb v obcich uzemi
MAS v reakci na lokalni potfeby
obyvatel a obci
Nedostatec¢né podminky pro sladéni
oL . . rodinného a pracovniho zivota, které je
Reseni spolecenskych vzhledem k dojizdkové vzdalenosti za
patologickych jevd zaméstnanim zejména v odlehlejich
Nabidka volnoc¢asovych Castech regionu casto obtizné.
aktivit Nedostatek kapacit pro péci o déti
Zamezeni odlivu predskolniho véku, omezena nabidka
obyvatelstva do mést priméstskych tabort a skolnich klub. 1.2.5.
Modernizace infrastruktury Cil bude naplifiovan prostrednictvim: OPZ 2 Prorodinna opatfeni
pro Skolstvi a soc. oblast podpory pfiméstskych tabord pro déti
Terénni soc. sluzby mladsiho Skolniho i pfedSkolniho véku
Spolegensky odpovédné rozvoje kapacit zafizeni pecujicich o
jednani zaméstnavatelt déti mladsiho Skolniho véku (Skolni
kluby) i pfedSkolniho véku (détské
skupiny
Nezsi byvatel o d&ni Zcela chybi ve venkovskych oblastech
CEZTf) G © RISl zafizeni typu komunitnich center,
v nékterych obcich Nabidka volnocasovych nejsou nastroje pro zamezeni a feSeni
Chybégjici potfebné soc. aktivit socialné patologickych jev(.
poradenstvi Zamezeni odlivu Nedostatecné vybaveni a zastarala
Cetnost socialné nezadoucich obyvatelstva do mést infrastruktura zajmovych &i ) 114
jeva v Zivoté obyvatel Nabidka volno&asovych volnogasovych zafizeni vS§ak mohou mit oPZ 3 SRR

Objem finanénich prostredki,
které ma obec k dispozici

Nedostatec¢na nabidka
komunitnich center

aktivit
Zamezeni odlivu
obyvatelstva do mést

negativni vliv na zajem o aktivity ze
strany déti a mladeze.

Rozvoj materialné technickych a
prostorovych podminek pro
volnocasové zajmové aktivity v izemi a
rozvoj nabidky volno¢asovych
zajmovych aktivit a jejich realizace;

komunitnich center
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podpora personalniho zajisténi
komunitnich center.

Vznik pracovnich mist

Potlac¢eni soc.

Zaméstnavani osob ohrozenych na trhu
prace a to napf. z dlivodu socialniho
znevyhodnéni, nizké kvalifikace, véku
nebo zdravotniho stavu. Tyto osoby jen
velice téZce nachazeji v regionu
pracovni uplatnéni (v uzemi

v soucasnosti pusobi jeden socialni
podnik). DalSim problémem u fady
obyvatel uzemi MAS Vyhlidky je vysoka
zadluzenost, takze pokud nastoupi do

Nedostatena podpora malych Reseni spoledenskych patologickych jevi dPASIeil, U=l o Al e 2.1.3.
Zivnostnikd patologickych jevil Spolegensky odpovédné zaméstnani, téméF vse, co vydélaji, jde OPZ 4 Podpora rozvoje
jednani zaméstnavateld s UlilEE 2 Wl socialniho
Zvyseni poétu pracovnich prilezitosti podnikani
Vv regionu a zaméstnanost osob, které
jen obtizné (z duvodl zdravotniho
hendikepu, vzdélani ¢i véku) hledaji
pracovni uplatnéni v misté ¢i
v dostupné vzdalenosti od svého
bydlisté. Souvisejicim cilem je podporit
realizaci podnikatelskych zamért
splfiujici parametry socialniho
podnikani
Nedostatek pracovnich mist zejména
Tvrdé hygienické normy prooosoby thoiene’ na t(hu prace at uz
L. z duvodu véku, zdravotniho a
Legislativni zatéz rodinného stavu nebo socialniho
Nedosazitelnost finanénich | znevyhodnéni. Problematickeé je taktéz
Délené uvazky nastrojl zameéstnavani osob ohrozenych na trhu
Omezené poradenstvi Prac. rezim pro matky Nedostateéna nabidka préace a to napf. z divodu socialniho
Nedostate&na podpora malych s malymi détmi potfebnych profesi znevyhodnéni, nizke kvalifikace, véku 2.1.1.
< g L . L nebo zdravotniho stavu. Odliv OPZ5 Podpora
e Inovativni formy Administrativni a kvalifikovanych pracovnikii do vétsich ; P
&stnavani byrokraticka zatéz > e ; inovativnich forem
ZAES mést, dojizdéni za praci Zam&stnavani

Dariova zatéz
Nevstficné prostredi ze
strany organt statni spravy

Podpora dlouhodobé ¢i opakované
nezaméstnanych, s kumulaci
hendikepud na trhu prace, které jsou
nejvice vzdaleny od trhu prace a osoby
vracejici se na trh prace po navratu z
matefské/rodi¢ovské dovolené.

PRV

31



Vztah velkych obchodnich
fetézcl k drobnym
podnikatelim

Nizka konkurenceschopnost
produktd, respektive malych
lokalnich producentt

Nedostate¢na podpora malych

Zavedeni novych
technologii

Tvrdé hygienické normy
Legislativni zatéz
Slozita dotacni politika

Nedostate¢na podpora malych
zivnostnikl, nedostatek kvalifikovanych
prac. sil, nizka konkurenceschopnost
produktt, resp. malych lokalnich
producentu.

2.2.1.

Podpora investic na

zalozeni nebo

sivnostnikd Rozvoj agroturistiky Vykyvy poptavky Zv;;é'oxém' tlsor‘;kgrﬁnce(jsgr;o?r:?sti F1 rovz(;/E)Ij e
Nedostatek propagaénich a U2 I o mgr)lléti:gsarirg;;;gsge okaini st
marketingovych aktivit menam produkce. Zavadéni novych technologii,
lokalnich producentu podpora a modernizace vyrobnich
Zastaralé vybaveni zafizeni a techniky
podnikatelskych subjektt
(zejména v zemédélstvi
Zvyseni celkové vykonnosti a
Tvrdé hygienické normy udrzitelnosti zemédélského podniku.
Zastaralé vybaveni Zavedeni novych Legislativni zatéz z a?aIyZy (kavplF'OIa 2251 ) VypIyYa 2.3.1.
odnikatelskyeh subjekt technologii Slozita dotaéni politika L e 2 Investice do
(zejména v zemédélstvi) g ; livzsupeai s despeilslaen zemedeélskych
Vykyvy poptavky nemovitosti a modernizovat své podniki
strojové vybaveni za ucelem zvyseni
produktivity.
Zastaralé vybaveni Zvyvé_em' cell_(ové \fykvonn’osti a
podnikatelskych subjekt Zavedeni novych udrznte!nostl ze_medelskeho podn}kg. 23.2
(zejména v zemé&dalstvi) Nizka technologii Z analyzy (kapitola 2.2.5.1.) vyplyva Zpracovéni a
konkurenceschopnost Podpora regiondlnich _potreba zemedelskycr)vpoquatelu F3 uvadeni na trh
produktt, respektive malych produkt investovat do hospodarskych zemadélskvch
lokalnich producentd o ) L nemovitosti a modernizovat své !
P P JEani roduktl
Kratké potravinove fetézce strojové vybaveni za igelem zvySeni P
produktivity.
Vlastnici ¢i spravci lesnich pozemku se
v8ak v fadé pfipadu potykaji s obtiznou
dostupnosti na lesni pozemky. Tento
problém je zpusoben predevsim
Nedostatek prostredkl a neuspokojivym stavem lesnich cest,
vybaveni pro lesni Efektivni a Setrné lesni coz se ve vysledku projevuje i na 2.3.3.
hospodafeni hospodafstvi zvyseném opotiebovavani lesnické F4 Lesnicka
techniky. hospodarstvi
Cilem fiche je zlepsit technicky stav
lesnich cest a souvisejici infrastruktury
a tim zlepsit dostupnost lesnich porosta
pro majitele a spravce lesa
Nedostatecné vybavenl pro Efektivni a Setrné lesni Cilem fiche je z|ep5|t techmcky stav F5 234,

lesni hospodareni

hospodafrstvi

lesnich cest a souvisejici infrastruktury
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a tim zlepsit dostupnost lesnich porostu Investice do
pro majitele a spravce lesa lesnickych
technologii
Nepostacuijici infrastruktura na ochranu
lesa a jeho vyuziti pro rekreacné
odpocivnou funkci.
Vyuziti lesa pro rekreacni funkci prindsi
Bez(ieInd achrana phrody pothby opravnéné spaw mgtheIfJ les@
Nevyrovnany pristup péce o Implementace planu péce u§mer!10vat polj_yb na_wste’v nikd Y lese. 526
ey Cilem je podporit na jedné strané F6 Neproduktivni

vyuziti tohoto potencidlu a na strané
druhé ochranit zajmy majitell lesd, tim,
Ze vhodnymi opatfenimi bude
usmérfiovan pohyb a pobyt navstévnikd
v lese. Ve vysledku je tak cilem i
zvySeni bezpecnosti navstévnik{ lesti na

Uzemi MAS.

investice v lesich

Vyhodnoceni analyzy problému a potieb

IROP

Problém

Nastroj ESIF
v ramci SCLLD

Potreba

Specificky cil
strategie CLLD

Soucasny stav

Nedostatec¢na kvalita a kapacita zafizeni péce o déti do 36
mésicl véku; naplnénost kapacit v matefskych Skolach
neumoznujici pfijimat déti mladsi 36 mésicu

Nedostatek finanénich prostredkt na rozvoj Skolskych zatizeni
(zakladnich a stfednich $kol) projevujici se nedostatec¢nou

Investice do zafizeni péce o déti v pfedSkolnim
véku, zvySeni kapacit zafizeni péce o déti mladsi 36
mésich véku

1.1. Vzdélani a

Od zahajeni implementace
zaznamenan pokrok jak v feSeni
kapacit, tak zejména vybavenost.

vybavenosti u¢eben pro vyuku kli¢ovych kompetenci — . e . e vychova T N
. A Ar i L IROP, SC 2.4 Investice do zafizeni zakladnich a stfednich Skol; e Nejvétsi zajem o Cerpani pro

k%rrgléﬂll!(sgs vaC|zr|;:2 ejaszﬁ?ﬁgi;ﬁimgée?ggickghog%% zajisténi lepSich podminek pro vyuku klicovych bt \,\'/fr?s\l,aam a infrastrukturu ZS. Zajem pro
ielfrastrukturg a 5 baveni gro nacvik obor \?rémé:i stFyeeru'ho kompetenci na zakladnich Skolach v obcich — Y stfedni Skoly neni ta vyrazny.
vzdBlavani y P zvyseni jejich vybavenosti a konkurenceschopnosti; Zcela doposud nebyla uplatnéna

ot . q et Tl zvy$eni atraktivity femesinych a technickych obort zadost pro neformalni vzdélavani
Neduveéra v kvalitu obecnich vzdélavacich zafizeni ze strany
nékterych rodicl - dojizdka zakd do méstskych Skol
Konkurence méstskych skol

o 5 . . . . Zajem ze strany poskytovatell

Koncentrace socialnich sluzeb do spadového centra Uzemi e . i . . N HP
MAS (mésto Mélnik) — zhor§ena dostupnost a nedostateéna IROP, SC 2.1 ReESTE il (ErEmie D @ el UEm e 8 143 1.2. Socialni sluzby 505, SIS, e 270

nabidka socialnich sluzeb v mensich obcich MAS, chybi nékteré
terénni sluzby

v obcich uzemi MAS v reakci na lokalni potfeby
obyvatel a obci

a socialni prace

vybaveni. Mnohdy narazi na
soubéh zdravotnich a socialnich
sluzeb.
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Jak bylo zjisténo klicovym problémem je intenzita automobilové
dopravy, jeji nadmérna zatéz v nékterych obcich, neuspokojivy
stav komunikaci. Zcela chybi uvedena infrastruktura pro potreby

Zvyseni bezpecnosti silnicni dopravy, zmirnéni
dusledkll nadmérné zatéze. Oprava €i rekonstrukce
mistnich komunikaci, propojovani typt dopravy
napr. cyklo a vlakovych spojeni formou parkovist’
P+R. Budovani cyklistické dopravy jako alternativa
pro pési a automobilovou dopravu zejména

v souvislosti s propojeni mistnich ¢asti obci i

Ve sledovaném obdobi vyhlaseno
formou vyzev na jednotlivé aktivity
s pfesahem do 2019. Zajem o

s R B " IROP SC 1.2. sousednich obci 3.1. . -
dopravy v mistnich ¢astech, nebo mezi nékterymi obcemi, kde P 2 A - doplInéni obecni infrastruktury.
A T e Zvy$eni miry vyuzivani cyklodopravy do $kol, P

by byly cyklostezky vyuzivany pro zajiSténi mistni a bezpecné P & i 74 iinvmi ucel L Neni zajem o cyklodopravu — obce
dopravy. zarrjestnam pnlpadne i za jinymi Ucely (napr. verejne maji jiné priority

sluzby) ve vzdalenostech do 5 km a tim pomoci ke ’

zlepSeni ovzdusi v dotéenych sidlech. Cilem je

rovnéz snizit rizika Urazl cyklistd, ktefi i za

stavajicich podminek kolo pouzivaji jako dopravni

prostfedek pro cestu do Skol i zaméstnani.
Na €asti Uzemi existuji rizika spojena s pfirodnimi zivly, kde . . s
pretrvava hrozici nebezpeci Skod na zivotech, zdravi a majetku Pro posileni bezpeénosti a zapojeni vSech slozek V? sledov'anem aledol il eenE

. . L . . ¢ G . PN vyzvy s pfesahem do r. 2019.
obyvatel. S tim koresponduje nevyhovujici a zastaralé IROP SC 1.3. zachrannych systéml je potfeba posileni 3.2. 2 ) -,
o S P . 2 . S B Zodolnéni stanic — zajem o
materialné-technické vybaveni a zazemi sbor dobrovolnych technického vybaveni JPO SDH — ,
hasict. opatfeni zaznamenan.
Zcela chybi ve venkovskych oblastech zafizeni typu Rozvoj materialné technickych a prostorovych
komunitnich center, nejsou nastroje pro zamezeni a feSeni podminek pro volnoCasové zajmové aktivity v uzemi Pokrok zaznamenan, néktefi
socialné patologickych jevl. Nedostate¢né vybaveni a zastarala OP SC a rozvoj nabidky volno¢asovych zajmovych aktivit a Zadatelé s ohledem na dobu
infrastruktura zajmovych &i volno¢asovych zafizeni v§ak mohou IROP 4.1. jejich realizace; podpora personalniho zajisténi L schvalovani SCLLD zadali
mit negativni vliv na zajem o aktivity ze strany déti a mladeze komunitnich center. napfimo.
Zajem o vyménu zkuSenosti Vyména zkuSenosti
OP Zaméstnanost
Nastroj ESIF Specificky cil

Problém

v ramci SCLLD

Potreba

strategie CLLD

Soucasny stav

ZhorSena dostupnost soc. sluzeb ve venkovskych oblastech

Podpora poskytovani soc. sluzeb v souladu se

Pokrok zaznamenan. Problémem
je nezku$enost zadatell s timto

mimo Mélnik, chybéjici sluzby pro osoby ohrozené soc. OPZ, SC 2.3.1. o - typem programu. Neni
vylouéenim, zejména ve venkovskych oblastech Sl e € el zaznamenan dal$i zajem
doporuéeno ke zméné
Nedostatec¢né podminky pro sladéni rodinného a pracovniho Cil bude naplfhovan prostfednictvim:
Zivota, které je vzhledem k dojizdkové vzdalenosti za podpory pfiméstskych tabord pro déti mladsiho Dopad i iektl v G .
zaméstnanim zejména v odlehlejsich &astech regionu &asto gkolniho i predgkolniho véku opady realizace projexiu v uzemi
OPZ 2.3.1. pozitivné plsobi, navrh na

obtizné. Nedostatek kapacit pro péci o déti predskolniho veéku,
omezena nabidka pfiméstskych taborh a Skolnich klubu.

rozvoje kapacit zafizeni pecujicich o déti mladSiho
Skolniho véku (Skolni kluby) i predskolniho véku
(détské skupiny

navysSeni alokace.

Problém dostupnosti zdrav. sluzeb, zastaralé vybaveni ordinaci
praktickych Iékart, neexistujici podpora zdravého zpUs. Zivota

ZlepSovani materialné technickych podminek pro
cinnost Iékaru pusobicich v uzemi, na zlepSovani

1.3. Péce o zdravi

Nerelevantni — neni intervence
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dostupnosti Iékafské péce a na podporu zdravého
zpusobu Zivota

Zcela chybi ve venkovskych oblastech zafizeni typu
komunitnich center, nejsou nastroje pro zamezeni a feseni

Rozvoj materialné technickych a prostorovych
podminek pro volno€asové zajmové aktivity v uzemi

socialné patologickych jevi. Nedostateéné vybaveni a zastarala IROP, SC a rozvoj nabidky volno¢asovych zajmovych aktivit a 1.4. Komunita a jeji | Zaznamenan mirny pokrok,
infrastruktura zajmovych &i volno¢asovych zafizeni vSak mohou : jejich realizace; podpora personalniho zajisténi soudrznost plvodni alokace nezménéna
mit negativni vliv na zajem o aktivity ze strany déti a mladeze komunitnich center.
Zajem o vyménu zkuSenosti Vyména zkusSenosti
Nedostatek pracovnich mist zejména pro osoby ohrozené na
trhu prace at uz z diivodu véku, zdravotniho a rodinného stavu Podpora dlouhodobé ¢i opakované Nebvl zaiem ze strany soc
nebo socialniho znevyhodnéni. Problematické je taktéz nezaméstnanych, s kumulaci hendikepl na trhu v zajem y soc.
e oo . . z = a N - o z podnikd — navrh na zruseni
zaméstnavani osob ohrozenych na trhu prace a to napf. OPZ 2.3.1. prace, které jsou nejvice vzdaleny od trhu prace a 2.1. c
a P ; PRV o . A B 2 alokace. Problém s nedostatkem
z ddvodu socialniho znevyhodnéni, nizké kvalifikace, véku nebo osoby vracejici se na trh prace po navratu z —
zdravotniho stavu. Odliv kvalifikovanych pracovnikl do vétSich matefské/rodicovské dovolené. P :
meést, dojizdéni za praci.
Zaméstnavani osob ohrozenych na trhu prace a to napft. Rl i e e esl v estenm &
z dlivodu socialniho znevyhodnéni, nizké kvalifikace, véku nebo yseni p P P ostl v real q O toto opatfeni zaznamenan
. . o AT zameéstnanost osob, které jen obtizné (z diivodd o e v
zdravotniho stavu. Tyto osoby jen velice tézce nachazeji ; : IV T o zajem. Nejuspésnéjsi intervence
. . LA 2 = iy . zdravotniho hendikepu, vzdélani ¢i véku) hledaji . - .
v regionu pracovni uplatnéni (v Uzemi v sou¢asnosti pusobi ; o em % % . . pro zvySeni zaméstnanosti.
. S, : o . o OPZ 2.3.1. pracovni uplatnéni v misté ¢i v dostupné vzdalenosti v ]
jeden socialni podnik). DalSim problémem u fady obyvatel od svého bydlidt. Souviseiicim cilem ie podoofit Doporuéeno navyseni alokace.
uzemi MAS Vyhlidky je vysoka zadluzenost, takze pokud >veno pydliste. Souvisejicim cilem Je podp PFidanou hodnotou je soc. prace
c PPN MU " realizaci podnikatelskych zamérl splfiujici parametry =
nastoupi do zaméstnani, témeér vSe, co vydélaji, jde na uhradu AETof] e zaméstnavatele.
. socialniho podnikani
exekuci.
PRV
Nastroj ESIF Specificky cil

Problém

v ramci SCLLD

Potreba

strategie CLLD

. . L . PRV Zvysovani konkurenceschopnosti malych a stfednich Doposud neni zaznamenan
Ejﬁ;ﬁfszz;ihpgg:c?r:iImrilzylfg I(ch)\:wrl]gjs;tenrwllégégsggsgastf I;:ro dukti Clanek 19, podnikatel, marketing a propagace lokalni 29 pokrok, az s pfibyvajicimi vyzvami
resp. malych Iokélnic.;h [;ro Sr— ’ odstavec 1., produkce. Zavadéni novych technologii, podpora a - vzrdsta zajem o uvedené
’ pismeno b) modernizace vyrobnich zafizeni a techniky intervence.

Jako problém byla identifikovana sezénnost pracovnich

pfileZitosti, ne-podpora marketingovych aktivit, klimatické vlivy Zvysent celkové vykonnosti a udrzitelnosti

v zemédélstvi a malé investice do vybaveni. Velky problém zemé&dalského podniku. Z analyzy (kapitola 2.2.5.1.)

identifikovali zemédélci na strané velkych obchodnich fetézcu prfi WoIVVA potfeba zemédélsk'ch odnikateld D

jednani a vykupu zemédélské produkce. Je identifikovan vyplyva p caeskych podnikate! Postupné se dafi pficiny problému
o . . . = investovat do hospodarskych nemovitosti a e p i

problém pfi ziskani kvalifikované pracovni sily a potfebu PRV MO 4 modemnizovat své strojové vybaveni za agelem 23 feSit. Problém — pracovni mista.

moderniho technického vybaveni, modernizaci ¢i pfizpdsobeni
svych provozu sou¢asnym technologickym pozadavkdm napr.
na oSetreni ¢i Upravu zemédeélské produkce.

Vlastnici ¢i spravci lesnich pozemki se vSak v fadé pfipadi
potykaji s obtiZnou dostupnosti na lesni pozemky. Tento
problém je zplsoben prfedevs§im neuspokojivym stavem lesnich

zvySeni produktivity. Cilem fiche je zlepSit technicky
stav lesnich cest a souvisejici infrastruktury a tim
zlepsit dostupnost lesnich porostd pro majitele a
spravce lesa

Zadatelé nezfizuji z dtvodu
nedostatku prac. sil
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cest, coz se ve vysledku projevuje i na zvySeném
opotrebovavani lesnické techniky.

Nepostacujici infrastruktura na ochranu lesa a jeho vyuziti pro

Rozvoj turistické infrastruktury, zvySovani kvality
sluzeb v cestovnim ruchu, turistickych cil& a
produkttl, marketing cestovniho ruchu, podpora
destinacniho managementu. VyuZiti lesa pro
rekreacni funkci prinasi potrebu opravnéné snahy
majiteld lesd usmérfiovat pohyb navstévnikd v lese.

rekreacné odpocivnou funkci PR LT Cilem je podpofit na jedné strané vyuziti tohoto el e g e
potencialu a na strané druhé ochranit zajmy majiteld
lesti, tim, Ze vhodnymi opatfenimi bude usmérriovan
pohyb a pobyt navstévnik{ v lese. Ve vysledku je tak
cilem i zvySeni bezpe€nosti navstévnikd lesd na
Uzemi MAS.
Tabulka 8 — Analyza rizik — vyhodnoceni
Skupina Aol
rizik Nazev rizika eni/Vyz Opatieni smérujici k fizeni identifikovanych rizik Nositel Vyhodnoceni
nam
Problematicka administrace, viz
) L. Lo o . . . . vyjadreni
Nedostupnost fin. prostfedki na provoz stfedni Kvalitni a projednany rozpocet, nastaveni cashflow MAS Financovani realizace SCLLD z
IROP 4.2 Riziko nadéle trva
Kvalitni animace, vyhodnoceni naplfiovani cilt Subjekty v Spise je urCovana vyse CZV's
L Nedostupnost dotace z divodu pFedfinancovani nizké i animace, vy P SubleKly ohledem na predfinancovani, mira
Financni prostfednictvim SCLLD tuzemi, MAS - Lo
rizikovosti nizka
... | Animace a pomoc subjektdm v tzemi koncepéni Subjekty v v ramcl ngkterych opatrer1| 1€ po
.. stfedni v . . . g o . . ; dvou vyzvach alokace takika
Nedostate¢né alokace pfipravou, popf. poradenstvim orientujici se na jiné zdroje uzemi, MAS vy&erpana
Problematicka administrace projektd a s tim nizké ZlepSeni komunikace s fidicimi a platebnimi organy, Subjekty v Je eliminovano konzultaéni €innosti
souvisejici proplaceni dotace podnét pro feSeni na platformé NS MAS Uzemi, MAS | MAS.
Ackoliv personalini obsazeni je
. o . . . | V&asné zahdjeni realizace SCLLD, dodrzovani termin( ze postaCUJ|€:|,'pr’oblem.em’Jsou terminy
Nedostate¢né personalni obsazeni stfedni stranv Fidicich organd MAS schvalovani vyzev, fichi a
Y 9 kontrolnich listd na Fidicich
organech.
V¢€asna komunikace a feSeni na platformé pracovnich
Organizacni | Problematicka administrace a komunikace s nizké skupin NS MAS; nové a kvalitni MAS, fidici Eliminovano
fidicimi organy, nevyjasnénost pojmu nastaveni administrativnich procesi — zména organy
SCLLD
NS MAS,
Nadmérna administrativni zatéz, Casta zména stfedni Provéazanost a vyuzivani centralnich registr(, fidici Riziko trvé
metodik a pravidel ddraz na kvalitni a véasné informace organy,
MAS
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. — . . . s Tlak vedouci k prodlouzeni funkéniho obdobi Ridici Eliminovano, vyhodou by byla
Nefunkénost organu — hodnotitelské komise nizké téchto clend orgény komise s mengim poctem dlen
Vzdélavani — Skoleni, diraz na nastavené M.AS’ Ackoliv se jedna o pomérmné
Zména zakladni legislativy nizké administrativnich os'tu a subjekty v frekventovany jev, je v silach MAS
P P uzemi riziko eliminovat
A . A s e . < ) MAS, Fidici -, .
Pravni Nevykonatelnost prava nizké Vzdélavani, pfimé vyvozeni odpovédnosti organy Riziko trva
MAS,
Nedodrzovani vnitfnich norem nizké Nastaveni novych kontrolnich mechanizmt zameéstnanci | Riziko eliminovano
MAS
Nenaplriovani cild SCLLD nizké Opatieni vedouci ke zméné SCLLD MAS s °‘i'k*32‘“t".‘ na C.'”T‘°St 'kancelare a
organu riziko eliminovano
Vécné Nenapliiovani indikatord stredni :?:SLI:_GSI evaluacnich procesu, opatfeni vedouci ke zméné MAS neni
Nepostacujici vybaveni nizké Zména fin. planu MAS neni

Komentar k vyhodnoceni rizik:

1) Finangni rizika — nenaplnila se obava ohledné pfedfinancovani, to ma spise vliv na vysi CZV, neni to rizikem ve smyslu ohroZeni pinéni SCLLD. S administraci projektt v ramci konzultaci

pomaha MAS, riziko je eliminovano.
2) Organizaéni rizika — nejvétsi problém a diivod, proé riziko trva je nedodrzovani Ihat ze strany RO, zmény Metodik a Pravidel nepredstavuji vyrazné riziko.
3) Pravni riziko — zména legislativy- Ize eliminovat, problém je s vykonatelnosti prava.
4) Vécna rizika — nejsou, na zakladé hodnoceni ¢innosti kancelare, frekvenci vyhlasovani vyzev a konzultaéni ¢innosti a pfipravenosti Zadatell jsou uvedena rizika eliminovana.

Tabulka 9 - Prehled kontextovych ukazatelti o uzemi MAS Vyhlidky, z.s.

2013 (31.12.) 2014 (31.12.) 2015 (31.12.) 2016 (31.12.) 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 7,3 6,0 5,0 3,62
RES - pocet podnikatelskych | 5964 5800 5712 5751 5812
subjektll celkem
Dokonc&ené byty celkem 165 129 194 160
Trvalé travni porosty (ha) 1288,087 1301 1312,3 1311,1 1308
Zemeédélska plda (ha) 27086,8 27065 27019,6 27016 26995,2
Lesni pozemky (ha) 12375,89 12 378 12380,2 12391,7 12395,5
Zastavéné plochy a nadvofi (ha) 875,4576 875 875,1 877,2 876,5
Celkova rozloha MAS (ha) 44854,11 44 855 44857,815 44857,6 44848,5
Pocet obci v uzemi MAS 39 39 39 39 39
Celkovy pocet obyvatel MAS 43787 44 113 44372,0 44708,0 45006,0
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

SWOT analyza ve schvalené SCLLD

Analyza problému a potfeb ve schvalené SCLLD

Analyza rizik ve schvalené SCLLD

Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lend Focus Group

Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evalua€ni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéra, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd: Lze dovodit, Ze problémy a potfeby byly v SCLLD postizeny vystizné.
Prostfednictvim programovych ramcu je zaznamenan mirny pokrok v jejich feSeni. To vSak
souvisi s ¢asovym hlediskem evaluace, nebot’ s ohledem na délku jeji implementace, se
nejedna o naprosto vystizny obraz.(pokud by stfednédobé hodnoceni bylo posunuto
v pripadé MAS Vyhlidky o rok, bylo by vice zkuSenosti a daleko vice projektovych intervenci,
které by odpovidali mife feSeni prilezitosti.

Ve slabych strankach SWOT analyzy je jednou z nich slozity dotaéni proces a nadmérna
byrokraticka zatéz. To se vSak odstranit nepodafilo.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd: Zmény nastaly v celospole¢enské ekonomické sféfe, pfiprava SCLLD probihala
za zcela jinych sociekonomickych podminek. Je zménéna mira nezaméstnanosti, coz se
projevuje zejména v napliovani indikatord v PRV. VyhlaSovani dotaci na zakladé
centralnich vyzev ,napfimo®, zaCalo v asovém predstihu, nez byly vyhlaSovany vyzvy MAS.
Tim se MAS dostala do konkurenéniho prostfedi napf. s vyzvami ITI. Nicméné previs
v tomto okruhu vyzev

Délka hodnoceni u téchto typl vyzev vSak zvySila zdjem o projekty zejména pro
infrastrukturu pro vzdélavaci aktivity.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatreni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcu?

Odpovéd: Z vyhodnoceni analyzy rizik vyplyva, Ze pretrvavajici rizika nejsou ovlivnitelna
¢innosti MAS, a jsou zpusobena béhem |hat ze strany RO.

Klicova zjisténi:

1. Vramciimplementace SCLLD zaznamenan mirny pokrok.
2. DoSlo Kk podstatné zméné v socioekonomickych podminkach — nizka mira
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nezaméstnanosti — problém s obsazovanim prac. mist, zejména v PRV.

3. Nastavené procesy zejména v PRV neumoznuji plynulé vyhlaSovani vyzev a plnéni
finan&niho planu.

4. Podani zadosti o dotaci slozity administrativni proces.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Vychodiska pro realizaci SCLLD jsou nastavena se znalosti prostiedi a z velké vétsiny
platna. Je minimum opatfeni, kde zatim zadny zadatel — PRV — F4 a 5, IROP — opatfeni
3.1.6. Cyklodoprava. V OP Zam. se jedna o opatfeni 2.3.1. Podpora rozvoje socialniho
podnikani.

V ramci realizace SCLLD nebyla odhadnuta administrativni narocnost pfipravy projekta.
V ramci Uprav SCLLD bylo prikroCeno v r. 2018 2x ke zméné. Prvni zménou byla uprava
finanéniho planu v ramci IROP, druhou bylo pfidani opatfeni pro OPZP na zakladé pobidky
RO. DalSi zména predchazela pfed zpracovanim evaluacni zpravy upravou finanéniho
planu IROP v souvislosti s reakci na kurzové zmény.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

L c Termin (do O.dPOVéanSt .

Doporuceni (aktivita, tprava SCLLD apod.) kdy) za |mplemvent§';10|
doporuceni
1. PRV -zména fin planu, zafazeni ¢l. 20 . Q 2019 Vedouci CLLD
2. OP Zam. — zména provedena I. Q 2019 Vedouci CLLD
3. IROP —zména provedena Il. Q 2019 Vedouci CLLD
4. Zkuvé,enosti vyuii,t \ plén(?véni Strategie na 2020
dal§i programové obdobi

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluaéni otazky je velmi dzce provazano se zpracovanim podkladi
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcd. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potreby Fesit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramct s ohledem na znamé
problémy a potreby pridat Ci ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pri hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluacni otazku je vytvofeni jednoduché intervencni logiky (viz predchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v tzemi uvazZuje, zda nastala néjaka dulezita zména, ktera
by méla viliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manaZerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatfeni/fiche s vyuZitim prostredku
z jiného opatreni/fiche).

Prehled opatieni, o ktera neni v izemi zajem:
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Progr. ramec SC SCLLD Nazev
IROP 3.1.3. Cyklodoprava
PRV 2.3.3. Fiche 4) | Lesnicka hospodarstvi
OP Zam. 2.1.3. Podpora rozvoje socialniho podnikani

Vyznamnym faktorem pro rozhodovani Zadatell je prioritizace témat. Ackoliv byl puvodné
zajem o opatfeni deklarovan, stoupajici ceny stavebnich praci, slozitost pfipravy podkladu
Ci nedostatek pracovnich sil pro néktera opatfeni vyuziti omezil. ACkoliv v nékterych
vyhlaSenych vyzvach nebyl zadny Zadatel, na zakladé animace uzemi mame signaly o
zajmu nékterych opatfeni.

IROP

Zajem je o doposud necerpana opatfeni 2.1.3. IROP podpora rozvoje socialniho
podnikani ¢i opatfeni 1.1.3,. Podpora rozvoje neformalniho vzdélavani. Nevyuzité je
opatfeni 3.1.6. Cyklodoprava — bylo navrhem o 4. zménu SCLLD vypusténo.

OP Zam.

Nebyl projeven zajem ani vypracovan podnikatelsky plan mistnich socialnich podnikt
- bylo 2x vyhladeno a bylo rozhodnuto, toto opatfeni vypustit — zménou €. 3. naopak
byla finanéné posilena opatfeni 1.2.5. Prorodinna opatfeni a opatfeni 2.1.1. Podpora
inovativnich forem zameéstnavani.

PRV

Neni projeven zajem o opatfeni 2.3.3. Lesnicka hospodafrstvi, oproti tomu jak vyplyva
z podnétu z uzemi, zajem je zaznamenan o opatfeni technika a technologie pro lesni
hospodarstvi a neproduktivni investice v lesich.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

Zpracovana intervenéni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcl (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuéeni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (ij. partnert a Zadatell, pfijemcu MAS, &lend
kancelare MAS, pfip. dalSich)

Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramcu v souladu
s intervencéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby tuzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k feSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Odpovéd: Hodnoceni dle programovych ramcu a jejich opatfeni:
IROP opatreni 1.1.1.,1.1.2. 1.1.3.a 1.1.5 Zménou socioekonomické a demografické situace
v Uzemi Mas je feSena kapacita zafizeni. ACkoliv ve srovnani s jinymi zdroji (IROP & MSMT)
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se jedna o malé objemy intervenci, ma vyznam pro uzemi, Ze je si schopno pomoci. SCLLD
spiSe prispiva k reSeni daného problému v tzemi MAS (tj. diky intervenci SCLLD
je/lbude problém z velké miry vyfeSeni, ale bude v iuzemi MAS trvat i nadale.

IROP Opatfeni 1.2.4. a 1.4.4. Opatieni 1.2.4. narazi na bariéru pfekryvu socialnich a
zdravotnich sluzeb. Z nichz zdravotni sluzby nejsou z uvedeného opatfeni podporovatelné.
Opatieni 1.4.4. zavisi jak na pfipravenosti Zadatelu, ale byly podany Zadosti z uzemi do
pfimé vyzvy IROP. | tak Ize vyhodnotit , Ze SCLLD pfispiva k reSeni daného problému
v uzemi MAS spiSe nevyznamné (tj. intervence prispivaji k FeSeni daného problému
jen v omezené mire, problém v tuzemi dale trva.

IROP Opatfeni 2.1.3. narazi na nedostatek prac sil. SCLLD nepfispiva k reSeni daného
problému.

IROP Opatfeni 3.2.1.Zamé&feni opatifeni na zodolnéni stanic HZS se miji s potfebou pouhé
obnovy infrastruktury. Obce feSi z dotaci jinych tituld. SCLLD prispiva k feSeni daného
problému v tzemi MAS spiSe nevyznamné (tj. intervence pfispivaji k feSeni daného
problému jen v omezené mire, problém v tdzemi dale trva)

IROP Opatreni 3.1.1. a 3.1.2. Potfeba zakladni obecni infrastruktury feSena dotacnich titult
kraje SFDI. Cyklostezky jsou za nastaveni podminek feSeny jako okrajovy problém. SCLLD
prispiva k reseni daného problému v izemi MAS spiSe nevyznamné (tj. intervence
prispivaji k Feseni daného problému jen v omezené mire, problém v uzemi dale trva)
OP Zam. 1.2.2. Opatfeni narazi na problém vyrovnavacich plateb. Z tohoto ddvodu
podpofeny i sluzby mimo rezim zakona o soc. sluzbach. SCLLD spise prispiva k reseni
daného problému v izemi MAS (tj. diky intervenci SCLLD je/bude problém z velké
miry vyreseni, ale bude v uzemi MAS trvat i nadale.

OP Zam. 1.2.5. Opatfeni vyuzivano SCLLD spiSe pfFispiva k feSeni daného problému
v uzemi MAS (. diky intervenci SCLLD je/bude problém z velké miry vyfeSeni, ale bude
v uzemi MAS ftrvat i nadéle

OP Zam 1.4.4. 2.1.1. pfidani hodnota v integrovanych projektech. SCLLD spiSe pfispiva
k FeSeni daného problému v uzemi MAS (tj. diky intervenci SCLLD je/bude problém
z velké miry vyreseni, ale bude v uzemi MAS trvat i nadale.

OP Zam. Inovat. SCLLD velmi vyznamné prispiva k reseni daného problé.mu v uzemi
MAS (tj. diky intervenci SCLLD je/bude problém zcela nebo témér vyresen

PRV F2, F3. — pfispiva k feSeni problém, i kdyz feSeni je zcela opacné — neni nedostatek
prac. mist, ale nedostatek pracovnich sil tézisté feSeni je v podpofe zem. Podnikateld,
modernizaci a inovacnich technologiich. | tak Ize konstatovat, Ze SCLLD spiSe prispiva
k Feseni daného problému v uzemi MAS (tj. diky intervenci SCLLD je/bude problém
z velké miry vyreseni, ale bude v uzemi MAS trvat i nadale).

B.2.2) Do jaké miry byly v tzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feSeny
prostirednictvim Programovych ramcl, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:
Administrativni naro€nost dotacniho procesu. Jak bylo uvedeno ve SWOT analyze pod
heslem administrativni naro¢nost a slozity systém dotaci, ve skute€nosti znamena pro
Zadatele.

Slozity systém pfipravy zadosti ale i samotny realiza¢ni proces klade na Zadatele znacné
naroky (vybérova fizeni atd.). Zména nakladovosti zejména ve stavebnich pracich.
Nastaveni dotaCnich programu — bezpec€nost dopravy bezpeénost zdravi a ochrana majetku
obyvatel.

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resSit (tj. dosahnout prislusnych cilt
SCLLD)?
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Odpoveéd: V ramci SCLLD feSeno realokaci prostfedkd na opatfeni u kterych je indikovan
zajem zadatelU a jejich pfipravenost. Tzn., ze byla posilena opatfeni, o které je znacny
zajem a naopak sniZzena alokace na opatfeni, kde neni pfedpoklad daldiho Cerpani.
Kli¢ova zjisténi:
1. VIROP realokaci prostfedk( na infrastrukturu pro vzdélavaci aktivity Ize u€innéji
prispét k feSeni problému identifikovanych v uzemi.
2. VPRV planovanou realokaci na ¢l. 20 bude pfispéno k posileni naplfiovani
indikatort
3. V OP Zam jsou feSeny problémy na poli zaméstnanosti. Néktera opatfeni se 1.2.2.
potykaji s celostatné nastavenym systémem financovani soc. sluzeb.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémiam a potirebam
uzemi MAS?
Odpovéd:

1. SCLLD pfispiva vyznamnou mérou v stabilizaci kapacit a zlepSeni infrastruktury pro
klicové kompetence v oblasti vzdélavani, zejména infrastruktury pro predskolni,
zakladni ¢&i stfedni vzdélavani. Zde neni urlujici objem fin. intervenci ale €innost
MAS, ktera je pro Uzemi vykonavana. U ostatnich zjiSténych problému pfispiva
SCLLD nizsi nebo nepfili§ vyznamnou mérou.

2. Neékteré definované problémy neni v kompetenci MAS odstranit. Nastavena dotacni
schémata, Pravidla, metodika.

3. Nastaveni programovych ramcl a jejich opatfeni/Fichi bylo s ohledem na
identifikované problémy nastaveno pomérné cilené, je pouze malo opatfeni (1 IROP,
1 OP Zam. a 1 PRV) o ktera i vlivem vnéjSich okolnosti nebyl projeven v tzemi zajem

Uginnost a efektivity spogiva v moznosti ménit fin. plan dle vyvoje feSeni problémti v tizemi
Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) | zaimplementaci
doporuceni
1. IROP op. 1.1.2. posileni alokace,
2. Odstranéni 0p.3.1.6. Kvéten — Cerven Ved. pracovnik
3. S ohledem na zmen$eni alokace v dusledku 2019 pro CLLD
kurzovych ztrat zmenseno op. 1.2.4.
4. OP Zam. Odstranéni opatfeni 2.1.3. Bfezen 2019 | v&d: pracovnik
pro CLLD
5. PRV - odstranéni opatfeni 2.3.3.
Prepocet alokace v dusledku Dodatku ¢.1 Ved. pracovnik
k akceptacniho dopisu, ne¢erpana ostatni Srpen 2019 pro CLLD
opatfeni pfesunout na ¢l. 20.

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiredky na jednotliva
Opatrenil/fiche Programovych ramca dostateéné pro vyreseni identifikovanych
problému a potieb v uzemi MAS?

Hlavnim acelem této evaluacni otazky je zvaZit a ovérit, zda jsou financni prostfedky alokované
na jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcut vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1
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MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD pfispiva k danym (vécné pfislusnym

problémum k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémim v uzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Vyzvy
Programové ramce
Seznamy projektd

Data z MS2014+ o schvalenych, ukon&enych projektech (Zadostech)
Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,

Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Skupinova diskuse ¢lentd Focus Group (ij. partneri a zadatelu, pfijemca MAS, ¢lent
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Tabulka 10 — Cerpani dle jednotlivych OP

Cislo Ovatieni Termin vvzv Alokace Pocet Zbyvajici
vyzvy P yzvy vyzvy projekti/CZV alokace
IROP
. o 2 projekty
O 12.1.2018-31.3.2018 | 7157890, | 3000000,- | 1157926
2 999 964,

m, | DesimmE ey piEE el 23.4.2018 - 26.6. 2018 | 11263150, | L Projekt 8 063 150,-

vychova 3200 000,-
. e 1 projekt

3. | zakladni Skoly 23.4.2018-26.6.2018 | 11367300 | LOC | 8167 300.-

4. | Kvalitni stredni vzd&lavani 12.1.2018-31.3.2018 | 5368410, | O Proiektd 5 368 410,-

5 | FEiRamzmeEToE 12.1.2018 —31. 3. 2018 | 4473 640, L P8 4 473 640,-
neformalniho vzdélavani (neuspésny)

5, | FEEROE e el 9.8.2018 - 31.1.2019 | 1789470 | O projektd 1789 470,-
podnikani

7, | CEEE el Rl 9.8.2018—31.1.2019 | 6829510, 1 projekt 4529 510,-
obyvatel
Infrastruktura pro kvalitni socialni

8. | sluzby dostupné i v odlehlych 28.6.2018 - 15. 10. 2018 | 2684200, | 0 projektd 2 684 200,-
obcich
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9. Cyklodoprava 28. 6. 2018 — 15. 4. 2019 5 368 420,- 0 projektd 5 368 420,-
10. Reseni negativnich vlivii dopravy | 28. 6. 2018 — 15. 4. 2019 3578 940,- 2 projekty 1951 688,81,-
11. Kvalitni stfedni vzdélavani Il 9. 8.2018 —15. 11. 2018 5 368 410,- 1 projekt 2684 205,-
12. Zakladni skoly Il 1.11. 2018 —18. 3. 2019 8 167 300,- 4 projekty -723 833,86, -
13, | Dostupna kvalitni predSkolni 1.11.2018-1.3.2019 | 8063150 | 2 projekty 1663 152,-
vychova I
Podpora zajmového a
14. neformalniho vzdélavani 1.11.2018 — 1. 3. 2019 4 473 640,- 0 projektu 4 473 640,-
mladeze Il
Infrastruktura pro kvalitni socialni
15. sluzby dostupné i v odlehlych 12.11. 2018 — 1. 3. 2019 2684 200,- 1 projekt 1951 110,-
obcich Il
Cislo Opateni Termin vizv Alokace Poéet Zbyvaijici
vyzvy P yzvy vyzvy projektu/CZV alokace
OPZz
Podpora poskytovani vybranych
socialnich sluzeb v souladu se 1 proiekt
1. zakonem ¢. 108/2006 Sb. a 4.12.2017 - 1. 3. 2018 4 200 000,- proj 2 060 250,-
o S p 2139 750,-
dalSich programt a Cinnosti
v oblasti socialniho zaclefiovani
— L 1 projekt
2. Prorodinna opatreni 4,12.2017 - 1. 3. 2018 900 000,- 805 737.5,- 94 262,5,-
3. | Podporainovativnich forem 4.12.2017-1.3.2018 | 4335900, | L Projekt 3336 990,-
zaméstnavani 999 000,-
4. | Podpora rozvoje socialnino 26.2.2018-25.5.2018 | 2000000 | O projekti 2 000 000,-
podnikani
. L 2 projekty
5. | Podpora razvoje komunitnfeh 12.3.2018 - 16.7.2018 | 5100000 | 1994745- | 1106205
1999 050,-
Podpora poskytovani vybranych
socialnich sluzeb v souladu se 1 proiekt
6. zakonem ¢. 108/2006 Sb. a 16. 7. 2018 — 13. 11. 2018 | 2 060 250,- proj 1215 050,-
e S g 845 200,-
dalSich programt a Cinnosti
v oblasti socialniho zaclefiovani
o | Feslpes Dnevstuion e 16.7.2018—5.11.2018 | 3336990~ | O projektd 3336 990,
zamestnavani |l
. . 1 projekt
8. Podpora inovativnich forem llI 8.11.2018 —10. 12. 2018 3336 990,- 1431 200.- 1905 790,-
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Podpora rozvoje socialniho

9. oo 17.9.2018 — 31. 1. 2019 2 000 000,- 0 projektt 2 000 000,-
podnikani Il
Obpatieni Identifikace Termin vyzvy a Pocet projektu Zbyvajici
P vyzvy alokace=dotace czV dotace alokace=dotace
PRV
Iv:'l - Inyestice do nezemédélskych 2 000 000,- 0- 4 000 000,-
Cinnosti
F2 — Investice do zemédélskych 3 projekty
odniki 4 000 000,- 9108 001,-
P . P 15.3.2018 — 1561 499,- 861 999,-
— —— 2 el 31.5.2018
F3 —VZPrac'ovam a uv?denl na trh 1500 000, 0- 3000 000,
zemédélskych produktd
F5 — |Investice do lesnickych
f ol U IR C ] 1500 000,- 0- 2 000 000,-
lesnickych produktd, jejich
mobilizace a uvadéni na trh
Ifll - Inyestice do nezemédélskych 4000 000,- 0- 4 000 000,-
Cinnosti
_ . Y 4 projekty
ngniklﬂnvesnce do zemédélskych 9108 001 - 6390 101,-
P 5480 000,- | 2740000,
- o 1 projekt
F3 — Zpracovani a uvadéni na trh
e 5 3000 000,- 2 500 000,-
zemeédélskych produktl . 21.12.2018 J J
3. vyzva —'31.3.2019 1 000 000,- 500 000.-
F4 — Lesnicka infrastruktura 4 000 000,- 0,- 4 000 000,-
F5 — Investice do lesnickych
technologii  a zpracovani 2 000 000,- 0- 2 000 000,-
lesnickych produktd, jejich
mobilizace a uvadéni na trh
I'faﬁsic; Neproduktivni investice v 2778 000, 0- 2778 000,

*1. vyzva byla RO stornovana

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssSi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

Doposud byla s pfevisem fin. narokd pouze jedna vyzva. Vyzvy jsou s ohledem na
stanovené harmonogramy vyhlaSovany tak, aby byl dostatek pfipravenych Zadatell. Ze
zkuSenosti vyplyva, Ze vétsi zajem nastane vzdy s dalSi vyhlaSenou vyzvou. (zkuSenost i
z obdobi 2007 2013).

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramcia navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni
identifikovanych problému Gzemi, respektive uspokojeni potireb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:
1. Bezpecnost v dopravé by bylo zapotfebi v fadech desitek miliont korun. Komunikace a
moznost jeji obnovy je v regionu zna¢né podfinancovana.

2. Vefejna obecni infrastruktura — hfisté, prostranstvi u Skol, venkovska muzea —
odhadovana alokace €l. 20 PRV nebude postacujici
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3. soc. sluzby — tato oblast se potyka s problémem vyrovnavacich plateb a financovanim.
Lze fici, ze na obecni urovni zna¢né podfinancované.

4. Podpora zaméstnanosti prac. mista pro vefejnou spravu — komunitni pracovnici, détské
kluby. V fadech jednotek milion korun a ,zpruznéni pravidel pro dotace.

Kli¢ova zjisténi:

1. Na zakladé vSech vySe uvedenych sdéleni Ize dovodit, Ze je v regionu nedostatek
finanénich prostfedk na obecni infrastrukturu v oblasti dopravy a zabezpeceni jeji
bezpecnosti, sportovist a podpory soc. sluzeb.

2. Potfeby v oblasti vzdélavani jsou daleko SirSiho spektira, nez je odvozeno od
klicCovych kompetenci.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatieni/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyreseni identifikovanych problémt a potieb
v uzemi MAS?

Odpovéd:

Alokované prostfedky na jednotliva opatfeni pfispivaji k feSeni probléma definovanych
v uzemi. Objem prostfedku vSak zasadné nevyresi zjiSténé problémy, spiSe napomaha
jejich feSeni. Kde je feSeni citelné je infrastruktura pro vzdélavani, podpora zaméstnanosti
a v soc. Oblast.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuéeni (aktivita,
uprava SCLLD apod.)

Termin (do kdy)

Odpovédnost za
implementaci doporuceni

1. OP Zam. Bylo uskute¢néno Ved.prac. SCLLD
2. IROP byl feSen Ved.prac. SCLLD
3. PRV Cervenec 2019 Ved. Prac. SCLLD

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadateltl zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v tzemi realny potenciél realizovat
projekty v navrzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v Gzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, kteri budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou prispéje k feSeni identifikovanych problémd?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k FeSeni jinych problémdu, respektive dosahovani jinych cilu SCLLD). Nebo zda
v Uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi, kde
nebylo dosazeno financniho a vécného pinéni.'' Tato otazka je orientovana spise vyhledové
a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podari napinit dané cile a také Cerpat
alokované finanéni prostfedky.

11 Napf. z toho divodu, Ze svoji poptavku jiz uspokaijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych” Zadosti do
pfislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroji atp.).

46



Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektu
¢ Informace od potencialnich Zadatelu (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potfeb v ramci MAP (1l),
zjiStovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)
e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (tj. partnert a zadatel(, pfijemct MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pfipravené projekty?

Odpovéd: Systematickou animaci Uzemi. Na zakladé pofadanych akci, konzultaci jsou
informace o potfebach utfidény. Nasledné je zvolen Casovy odhad pro vyhlaSovani vyzev.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd: V kazdém programovém ramci jsou opatfeni, o které neni ze strany zadatel(l
zajem. Rovnéz tak zvySena poptavka o jina opatfeni vedou k rozhodnuti realokace.
IROP: cyklodoprava zrusena, zmenseno opatfeni pro infrastrukturu pro soc. oblast. Kromé

opatieni pro pfedskolni vzdélavani a zakladni Skolstvi byla vSechna opatfeni kracena
z davodu kurzovych zmén.

OP Zam: zruSeno soc. podnikani, zmenSeno opatfeni pro podporu soc. oblasti. Navyseno
opatfeni pro prorodinna opatfeni a inovativni formy zaméstnavani.

PRV: neni zajem o lesnickou infrastrukturu — toto opatfeni bude pfevedeno na podporu F3
— modernizace zemédélskych podniku a €l. 20.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredku (alokaci)?

Odpovéd:

V kazdém programovém ramci pouze jedno opatfeni.

Klicova zjisténi:

1. Odhad alokaci pro jednotliva opatfeni byl vcelku odpovidajici. Vzhledem k tomu, Ze
byl navrzen s velkym Casovym pfedstihem, Ize dovodit odpovidajici zacileni pro
jednotliva opatfeni.

2. Pro ur€eni pfi¢inné souvislosti mezi nastavenou alokaci a ¢erpanim vstupuje rovnéz
cela fada vnéjSich vlivu.

3. Jer kladné hodnocena moznost a uskuteCnéni mezi jednotlivymi opatfenimi
programovych ramcl, tak, aby poptavka byla uspokojena.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Odpovéd: na zakladé vySe uvedeného je uveden odhad v procentni Uspésnosti:

IROP 90% - ostatni opatfeni jsou €erpana, i v ramci realokaci. Pavodni alokace dotéena
pfepoétem kurzové ztraty.

OP Zam. 80% - doSlo k realokacim na dvé nejvice poptavana opatfeni

PRV 85%. - zde v dlsledku dodatku €. 1 k Akceptaénimu dopisu je situace nevyjasnéna.
Celkova uspésnost nastaveni je 85%.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. C o Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuéeni
_ i Cervenec — Kancelaf, Vykonna
1. PRV —F4 pfevést na F3, popf. ¢l. 20 prosinec 2019 rada

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledk( intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Pfredmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpuUsobily v rlznych oblastech spole€nosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinasi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Dosahujeme naplanovanych cilu? Prinasi realizace SCLLD do tuzemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?
3. Co délame pro dosahovani vytycéenych cilt dobfe a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledku
s mensim vynaloZenim zdroji?
5. Prispiva realizace SCLLD ke zlepsSeni zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Proc¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Vyhlidky, z.s. pfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuceni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatieni
vyplyvajicich z manazerskych doporu€eni uprava SCLLD v pfisluSné casti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout vyty€enych cilu strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Vyhlidky, z.s. nasledujici evaluacni otazky:

e C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

e C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatord (vécny a finanni pokrok realizace SCLLD)?

o C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (ij. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

e C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny u¢inné?
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C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilt opatfeni/fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cilu strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o gk w

N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pfip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti k dané zadosti
projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, priprava pro realizaci
rozhovoru s vybranymi prijemci a zpracovani pripadovych studii (pfiprava /
individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu, osloveni,
domluveni termind rozhovort) —

realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatoru
(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie
fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
_)

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrha pro zlepseni implementace, vypracovani navrhi na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych
ramcich atd.

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluac¢ni otazky (v€. podotazek)

1. MAS shromazdi pfislusné zdznamy k vyzvam (harmonogramy vyzev, jednotlivé vyzvy,
seznam pfijatych Zadosti o dotaci, seznam vybranych projektd ad.).

2. MAS provede obsahovou analyzu zadznamu k vyzvam a vyplni pfislusné hodnoty v pfehledu
(viz nize).
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3. MAS formuluje zavéry — zhodnoti, zda je tempo vyhlaSovani vyzev dostatecné pro véasnou
implementaci SCLLD, pfip. navrhne vhodny budouci harmonogram vyzev (na nasledujici

rok/y).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

¢ Harmonogramy vyzev
e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektl)

¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD - prehled vyzev dle stavu

MAS dosud nevyhlasila Zadnou vyzvu

MAS ma

MAS ma ___ vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o dotaci,

z toho:

MAS ma ___ vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:

MAS ma ___ vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:

MAS ma ___ vyzev, ve kterych jsou ukonéené projekty (projekty, u kterych byla podana

____vyzev, u kterych probiha ptijem Zadosti, z toho:
___VPRIROP,

___VPRPRY,

__VPROPZ,

__VPROPZP

___VPRIROP,
___VPRPRY,
___VPROPZ,
__VPROPZP

___VPRIROP,
__VPRPRY,
___VPROPZ,
__VPROPZP

___VPRIROP,
___VPRPRY,
___VPROPZ,
__VPROPZP

zavérecna Zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:

___VPRIROP,
__VPRPRY,
___VPROPZ,
__VPROPZP
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Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP
PRV
(0]:74
OP ZpP
CELKEM

Klicova zjisténi:
1.
2.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd na evaluaéni otazku s vyuZzitim
ziskanych zjisténi a zaznami. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaze
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) z;)i?f:l‘é;dgr?tztci
apod.) doporuceni
1.
2.
3.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatorti (vécny a finan€ni pokrok
realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramca.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatfeni/Fiche vsech Programovych
ramcu. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikator( a ziskat uZitecné
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatki, zachytit pfiklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluaéni otazky (vé. podotazek)

1. MAS si pfipravi pfislusné zaznamy k hodnotam indikatort (tab. g) a finan€nimu pokroku
(tab. e), které jsou prfilohou Zpravy o pokroku ISg.
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2. MAS dopracuje tabulky (nejlépe) dle nize uvedeného vzoru'? (dopocéte % vécného
afinanniho pokroku) a provede obsahovou analyzu hodnot indikatord a informaci
k finan¢nimu pokroku za jednotliva opatfeni/fiche a programové ramce celkem.

3. MAS si pfipravi pfislusné zaznamy — Zadost o zménu SCLLD, ve kterych byly upravovany
cilové hodnoty indikatorud, a Zpravy o pokroku ISg (¢ast (Cast ,Informace o problémech, které
se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu obdobi, za které je tato zprava
vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni ¢asti Zpravy) a kriticky zhodnoti, k jakym
zmeénam v cilovych hodnotach indikatort doslo a z jakych duvodu.

4. MAS vyuzije pfi uvaze také informace o znamych (napf. konzultovanych) projektovych
aktivitach potencialnich zadatell (viz zaznamy k otazce B.4).

5. MAS formuluje zavéry — zhodnoti, jsou cilové hodnoty indikatord vystupu a vysledku vhodné
nastaveny. Zda jsou realizovany odpovidajici aktivity dle planovaného harmonogramu Kk jejich
dosazeni. Shrne zkuSenosti z nastavovani hodnot indikatoru, u kterych jiz doslo ke zménam
v nastaveni cilovych hodnot (jsou-li takové). Shrne dobrou a Spatnou praxi pro stanovovani
cilovych hodnot indikatora.

6. MAS zodpovi evaluacni otazku C.2 s vyuzitim shromazdénych poznatk( a odpovédi na jeji
podotazky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatord (s prehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o pinéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubé&hu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalsi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS pfi zodpovidani podotazek a evaluaCni otazky vyuzZije udaje (zalozky "Indikatory"
a "Financovani 1Sg") ze Zpravy o plnéni 1Sg, ktera obsahuje data k 31. 12. 2018 (jedna se
0 Zpravu o plnéni ISg povinné podavanou k 20. 1. 2019, viz MPIN).

Dale MAS vyuzije poznatky ziskané pfi zodpovidani pfedchozich evaluaénich otazek —
zejména B.4 (napf. zasobnik projektd apod.) pro kritické zhodnoceni moznosti dosahnout
stanovenych cilovych hodnot.

Na zakladé podkladl MAS vypocte vécny pokrok, tj. vyjadfi v % miru dosazZeni cilové hodnoty
indikatoru, respektive finan¢ni pokrok ze stanovené (tab. e) SCLLD) alokace Opatfeni/Fiche.

12 MAS mize pouzit i obdobné &i jinak upravené tabulky, pfipadné z nich vytvorit grafy. Jde o prezentaci
pozadovanych informaci, nikoliv o zavaznou formu.
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Mozny navrh zpracovani tabulek g) a e) (s vyuzitim udaju ze Zpravy o pokroku ISg) pro ucely
zpracovani mid-term evaluace uvadi nasledujici dvé tabulky (sloupce k dopInéni jsou Sedé
podbarveny). Zpracovani ani doloZeni téchto tabulek neni pro MAS povinné.
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Tabulka 11 — Navrh upravy tabulky g) pro uc¢ely mid-term evaluace

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatora

Dosazena hodnota

indikatoru
Specificky Opatieni Typ Milnik
cil SCLLD | SCLLD Kod Nazev M&ma |indikatoru | Vychozi | DUM. | Gilova | D9 131122018 | ol
NCI2014+| indikatoru |jednotka| (vystup/ |hodnota r\]/yc ozl 1 hodnota | |, SPOVve (je-li RO odnota™ “ pinent
. odnoty hodnoty X -
vysledek) vyzadovan)
Podil tfiletych
deti Neni
50020 umisténych v % Vysledek 77,3 31.12.2013 90,5 31.12.2023 . . XX XX
Y . pozadovan
predskolnim
zarizeni
Pocet osob
50120 Z;’%::L‘:a;g’ée Osoby | Vysledek | 32 |31.12.2015| 45 |31.12.2023 poi':‘;';'vén XX XX
o déti do 3 let
Podil osob
pl"eQ(':va_s’n'é . Neni
11 XYZ IROP1: XXX 500 30 opou§t¢'ej|c|(’:h % Vysledek 54 31.12.2013 5 31.12.2023 pozadovan XX XX
vzdélavaci
systém
Pocet
500 00 Sgggl‘;fancﬂgﬂ Zafizeni | Vystup xx  [31.122015| xx [31.12.2023 1 XX XX
zafizeni
Kapacita
podporovanych
500 01 Zar('f;?:}gggeo osoby | Vystup XX |31.12.2015| xx |31.12.2023 poir\;zglvén XX XX
vzdélavacich
zafizeni

13 PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikatort naditanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Tabulka 12 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely mid-term evaluace

FINANCOVANI (zpusobilé vydaje v K&)

Z toho Z toho
Podpora Vlastni zdroje .
P pfijemce . .. | skuteény LT
Specificky | Opatieni | Celkové Narodni | N@rodni Nef,p,:z?eb'le stav éesrta;ni
cil SCLLD | SCLLD | ZpPusobilé vefejné | eI | Narodni yK! Cerpani Op
vydaje | .. . > | zdroje N (v K&) (v %2
Prispévek | zdroje .~ | soukromé czV)
(Czv) L (kraj ;
Unie (a) (SR, ' zdroje
obec,
SB) | jine) @
(b) ©)
1.1XYzZ IRXOXZL XX XX XX XX XX XX XX XX
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupa a vysledka v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

V této podotazce MAS porovna na zakladé vypoctd v pfipravenych (podkladovych)
tabulkach dosazené hodnoty indikatort s planovanymi cilovymi hodnotami. Zhodnoti, zda je
reélné planované cilové hodnoty dosahnout za nastavenych podminek nebo zda je tfeba
provést néjakou zménu (= navrhnout a implementovat manazerské doporuéeni napf. takova
kritéria pro vybér projekti, jez upfednostni vybér projekti prispivajicich k plnéni hodnot
indikatora).

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatort plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatreni/fiche)?

V této podotazce MAS porovna procentni pokrok v dosahovani hodnot indikatort (tj. vécné
plnéni) s procentem Cerpani alokace na trovni jednotlivych opatfeni a programovych ramcd.
Identifikuje pfipadné nesoulady v pokroku vécného a finanéniho pokroku (napr. alokace
opatreni je vycerpana z 90 %, ale hodnoty indikatory naplnény pouze z 20 %). Je-li to
s ohledem na vécny a finanéni pokrok nutné, provede MAS expertni odhad zaméreny na to,
zda je realné planovanych cilovych hodnot indikatord s planovanymi (zbyvajicimi)
prostfedky za nastavenych podminek dosahnout nebo zda je tfeba provést néjakou zménu
(= navrhnout a implementovat manazerské doporuceni jako napr. upravit kritéria pro vybér
projektl s ohledem na podporu pinéni indikatort, provést cilenou animaci v tzemi apod.).

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

Cilem podotazky je shromazdit informace o dosud provedenych zménach
v cilovych hodnotach indikatort, ddavodech a spravnosti jejich tprav, a ovéfit zplisoby
nastavovani hodnot kritérii a sbér prikladt dobré a Spatné praxe pro budouci nastavovani
cilovych hodnot povinnych indikatord.

Klicova zjisténi:

1.
2.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpoveéd’ na evaluacni otazku s vyuZzitim
ziskanych zjisténi a zaznamd. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaze
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (ak;wc:tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
po¢. doporuéeni
1.
2.
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C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynaloZzené prostiedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
plni svaj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméfuje se na
skuteCnost, zda projekty (intervence) pfinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluacni otazky (v€. podotazek)

1. MAS vybere v kazdém Programovém ramci dva projekty, u kterych zpracuje pfipadoveé
studie. Oslovi pfijemce, kterym vysvétli ucel individualniho rozhovoru a domluvi termin jeho
realizace.

Pozn.. Hledani odpovédi na evaluacni otazky pomoci pripadovych studii je
pozZadovano i v nasledujicich evaluacnich otazkach. Plati, Zze MAS je povinna
odpovédi na tyto otazky formulovat na zakladé nejméné dvou pripadovych studii
z kazdého Programového ramce strategie, ve kterém k31. 12. 2018 projekty
v realizaci/ukoncéené projekty.

Navazuji-li opatreni v Programovém ramci na ruzné specifické cile (ze Strategické
casti strategie), voli MAS projekty ke zpracovani pfipadovych studi tak, aby kazdy
znich (je-li to s ohledem na zptsob zpracovani SCLLD mozZné) navazoval kazZdy
projekt na jiny specificky cil SCLLD.

2. Pred setkanim s pfijemcem si MAS (respektive dany tazatel) podrobné nastuduje obsah
pFislusnych projektl, u kterych bude dotazovani jako podklad pro zpracovani pfipadoveé studie)
realizovat. Zaméfi se na informace o cilech a aktivitach projektu.

3. Tazatel provede rozhovory, ze kterych si vypracuje podrobné zapisy (zaznamena odpovédi
na pripravené otazky) tak, aby je mohl nasledné vyuzit pfi zpracovani samotné pfipadové
studie.

4. Tazatel zpracuje ziskané informace do podoby pfipadovych studii.

5. Tazatel (MAS) na zakladé syntézy poznatkl zodpovi evaluacni podotazky a nasledné
evaluacéni otazku s uvedenim poznatkd za kazdy Programovy ramec zvlast.

6. MAS formuluje zavéry — zjisténi, v pfipadé potieby navrhne pfislusna opatfeni na Upravu
Programovych ramct apod.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
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zodpovézeni

MAS vytvofi nasledujici zaznamy, na jejichz zakladé formuluje odpovédi na podotazky
a evaluacni otazku:

o Zaznam zprovedené obsahové analyzy (zakladni informace a udaje uvedené
v pripadové studii)

e Zapisy z rozhovor(#

o Pfipadové studie

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkti?

MAS na zéakladé zpracovanych pfipadovych studii identifikuje, zda a do jaké miry dochazi
v podporenych projektech k dosahovani planovanych vystupt a vysledkd. Zda v prabéhu
realizace projektt dochazi k néjakym problémim, a k jakym. Cim je pinéni vystupl
a vysledku na drovni prijemcu pozitivné a negativné ovliviiovano.

Odpovéd:

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu)?

MAS na zakladé zpracovanych pripadovych studii popiSe konkrétni efekty intervenci
na drovni cilovych skupin hodnocenych projektl. Vyhodnoti, zda jsou jejich potreby
naplriovany projektem zcela nebo jen z ¢asti, pfip. pro¢ intervence k plnéni potreb cilovych
skupin pouze pfispivaji.

Odpovéd:

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?

MAS na zékladé zpracovanych pfipadovych zhodnoti udrzitelnosti vystupt a vysledkd, {j. je-
li ze strany pfijemce zajisténa jejich udrZitelnost, a jak. Zda jsou néjaka rizika, ktera maji
negativni vliv na udrZeni dosaZenych vysledkd, za jakych pfedpokladi mohou vystupy
a vysledky trvat a co vede k jejich omezeni (zaniku).

Odpovéd:

Kli¢ova zjisténi: |
1.
2.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.3 Do jaké miry byly finan€ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd na evaluacni otazku s vyuZzitim
ziskanych zjisténi a zaznamd. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi

14 MAS tyto zapisy k Evaluacni zpravé nepfiklada, ale zpracovani zapisu je vhodnou formou zachyceni
potfebnych informaci pro nasledné zpracovani pfipadové studie.
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na evaluaéni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaZe
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuceni (aktivita, tprava SCLLD Termin (do kdy) zaoi?r?pt))l\(l;rar(li:rﬂztci
apod.) doporuceni
1.
2.
3.

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uéinné
ado jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucéinky?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostredkam. Tedy zda s danymi finan¢nimi
prostfedky mohlo & nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.
Déle je cilem této evaluacni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadu), a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorli s pfijemci a prostrednictvim
zpracovani pfipadovych studii.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluac¢ni otazky (vé. podotazek)?*®

1. MAS vybere v kazdém (realizovaném) Programovém ramci dva projekty!®, u kterych
zpracuje pfipadové studie. Oslovi pfijemce, kterym vysvétli ucel individualniho rozhovoru
a domluvi termin jeho realizace.

2. MAS (respektive dany tazatel) si podrobné nastuduje obsah pfislusnych projektl, u kterych
bude dotazovani (respektive zpracovani pfipadové studie) zpracovavat. Zaméfi se na
informace o cilech a aktivitach projektu a na finanéni aspekty projektu.

3. Tazatel provede rozhovory, ze kterych si vypracuje podrobné zapisy (zaznamena odpovédi
na pripravené otazky) tak, aby je mohl nasledné vyuzit pfi zpracovani samotné pfipadové
studie.

4. Tazatel zpracuje ziskané informace do podoby pfipadovych studii.

5. Tazatel (MAS) na zakladé syntézy poznatk( zodpovi evaluacni podotazky a nasledné
evaluacéni otazku s uvedenim poznatku za kazdy Programovy ramec zvlast.

6. MAS formuluje zavéry — zji§téni, v pfipadé potfeby navrhne pfislusna opatfeni na Upravu
Programovych ramcu apod.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabord apod.)

15 Postup je v zasadé shodny s postupem k otazce C.3.
18 Jde o totoZné projekty jako v EO C.2.
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e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodporenych projektud

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vytvofi nasledujici zaznamy, na jejichz zakladé formuluje odpovédi na podotazky
a evaluacni otazku:

e Zaznam z provedené obsahové analyzy (Udaje uvedené v pfipadoveé studii)
e Zapisy z rozhovoru'’
e Pfipadove studie

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstuptl) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

MAS v ramci zpracovanych pfipadovych studii identifikuje, zda dosaZené vystupy
a vysledku odpovidaji vynaloZzenym finanénim prostfedkum. Zaméii se na vyhledani
dukazd, Ze s danymi prostfedky mohlo byt dosazeno kvantitativné nebo kvalitativné lepSich
vysledkt a vystupu. Zvazi také, do jaké miry mohlo byt dosazeno lepSich vysledku a
vystupd.

Odpovéd’ na podotazku se tedy vyznamné opira o expertni odhad hodnotitelt (tazatele,
pracovnikii MAS, pfip. ¢&lenl organt MAS, ktefi se budou hodnoceni Gcastnit). Pujde
0 srovnani nékladd s vystupy, vysledky. Nékteré RO (OPZ, IROP) maji stanoveny limity,
odhady, které jsou MAS znamy z obdobi pripravy SCLLD, pfip. z procesu hodnoceni
projektt. Dosazené hodnoty mohou byt v rémci kritéria porovnany i s témito limity RO. MAS
ov8em prihlédne zejména ke kvalitativnimu rozméru, podloZzenému pfipadovou studii. Je-li
to vhodné, mize MAS pri hodnoceni realizovat cenovy prizkum (déla se casto pri
hodnoceni Zadosti). MAS mize také porovnat dosazené hodnoty s hodnotami, které by
mohly prinést nepodpofené projekty. Pokud by nepodporené projekty mohly pfinést vice,
uvazi MAS, pro¢ tomu tak je a zda mize prijmout néjaka opatreni.

Odpovéd:

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledk(?

MAS prostfednictvim pripadovych studii zjisti, zda a jak realizace SCLLD (respektive
projekta v jednotlivych Programovych ramcich) vedla k pfedem neplanovanym pozitivnim
vystupum, vysledkim a/nebo dopadidm (na urovni pfijemce, cilovych skupin, stakeholderd
ad.). Pred realizaci rozhovoru s vybranym prijemcem si tazatel (evaluator) z projektové
Zadosti identifikuje planované vystupy a vysledky projektu a prostfednictvim rozhovoru
ovéfi, zda bylo projektem dosazeno néjakych vystupt/vysledkti nad ramec téchto
pléanovanych. Casto jde o vysledky, které si dotazovany dfive neuvédomoval, je tedy

17 MAS tyto zapisy k Evaluacni zpravé nepfiklada, ale zpracovani zapisu je vhodnou formou zachyceni
potfebnych informaci pro nasledné zpracovani pfipadové studie.
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na tazateli, aby vhodnym vedenim rozhovoru pfijemce k tvaze nad dalS§imi pozitivhimi
vystupy a vysledky (dopady) projektu zauvazoval.

Odpovéd MAS uvede za kazdy Programovy ramec a specificky cil zvIast.
Odpovéd:

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepiredpokladanych negativnich vysledka?

MAS prostrednictvim pripadovych studii zjisti, zda a jak realizace SCLLD (respektive
projekta v jednotlivych Programovych ramct) vedla k pfedem neplanovanym negativnim
vystuplim, vysledkum a/nebo dopadum (na urovni pfijemce, cilovych skupin, stakeholderd
ad.). Pred realizaci rozhovoru s vybranym pfijemcem si tazatel (evaluator) z projektové
Zadosti identifikuje planované vystupy a vysledky projektu a prostrednictvim rozhovoru
oVvéri, zda bylo projektem dosaZeno néjakych vystupd/vysledki nad ramec téchto
plénovanych, pficemz se zaméfi na ty spise nezadouci (negativni), jsou-li takové. Casto jde
o vysledky, které si dotazovany dfive neuvédomoval, je tedy na tazateli, aby vhodnym
vedenim rozhovoru prijemce k tvaze nad dalsimi pozitivnimi vystupy a vysledky (dopady)
projektu zauvazoval.

Odpovéd MAS uvede za kazdy Programovy ramec a specificky cil zvIast.
Odpovéd:

Klicova zjisténi
1.
2.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd’ na evaluacni otazku s vyuZzitim
ziskanych zjisténi a zaznamd. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi
na evaluaéni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaze
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) Z;ﬁ;‘éﬁ’;ﬂ?ci
apod.) doporuceni
1.
2.
3.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilti opatreni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projekti) dosaZzeno stanovenych cilt specifickych cili SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
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Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluacni otazky (vé. podotazek)?!®

1. MAS vybere v kazdém (realizovaném) Programovém ramci dva projekty!®, u kterych
zpracuje pfipadoveé studie. Oslovi pfijemce, kterym vysvétli u€el individualniho rozhovoru
a domluvi termin jeho realizace.

2. MAS (respektive dany tazatel) si podrobné nastuduje obsah pfislusnych projektl, u kterych
bude dotazovani (respektive zpracovani pfipadové studie) zpracovavat. Zaméii se na
informace o cilech a aktivitach projektu a na finanéni aspekty projektu.

3. Tazatel provede rozhovory, ze kterych si vypracuje podrobné zapisy (zaznamena odpoveédi
na pfipravené otazky) tak, aby je mohl nasledné vyuzit pfi zpracovani samotné pfipadové
studie.

4. Tazatel zpracuje ziskané informace do podoby pfipadovych studii.

5. Tazatel (MAS) na zakladé syntézy poznatkll a s vyuzitim jednoduché intervenéni logiky
(pFislusnych Opatfeni/Fichi), zpracované v ramci EO B.1 zodpovi evaluacni podotazky
a nasledné evaluacni otazku s uvedenim poznatkl za kazdy Programovy ramec zvlast.

6. MAS formuluje zavéry — zjisténi, v pfipadé potfeby navrhne pfislusna opatfeni na upravu
Programovych ramct, pfip. cili apod.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
¢ Intervencni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Zaznamy, které MAS vytvori pfri zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vytvofi nasledujici zaznamy, na jejichz zakladé formuluje odpovédi na podotazky
a evaluacni otazku:

e Zaznam z provedené obsahové analyzy (Udaje uvedené v pfipadové studii)
e Zapisy z rozhovor(?
o Pfipadové studie

Odpovédi na evaluaéni podotazky

18 Postup je v zasadé shodny s postupem k otazkam C.2 a C.3.

19 Jde o totoZné projekty jako v EO C.2 a EO C.3.

20 MAS tyto zapisy k Evaluacni zpravé nepfiklada, ale zpracovani zapisu je vhodnou formou zachyceni
potfebnych informaci pro nasledné zpracovani pfipadové studie.
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C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektl) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

MAS s vyuzitim poznatk( z pripadové studie a jednoduchého logického ramce identifikuje
a vyhodnoceni vazby podporenych projektt (intervenci) na specificky cil prislusného
Opatieni/Fiche. Smyslem evaluace v této podotazce je vyhodnotit, respektive prokazat
pfispévek planovanych a zejména pak realné dosaZenych cili k dosahovani cild
pfislusného Opatreni/Fiche.

MAS tedy vyhodnoti, zda a jak realizované projekty vedou k naplriovani téch specifickych
cilt, na které navazuji jednotliva Opatreni/Fiche, ve kterych jsou jiz realizovany projekty.
Odpovéd MAS uvede za kazdy Programovy ramec a specificky cil zviast.

Odpovéd:

Kli¢ova zjisténi:
1.
2.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti opatieni/fichi Programovych ramct?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd na evaluacni otazku s vyuZitim
ziskanych zjisténi a zaznamdi. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi
na evalua¢ni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjiSténi, na ktera navaze
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k feseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zgi%o;:?grﬁztci
apod.) doporuceni
1.
2.
3.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD217?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS doruéena pfidana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluaéni otazky (vé. podotazek)??

21 K lepS$imu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" muze vedle podotazek evaluacni
otazky pfispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
22 Postup je v zdsadé shodny s postupem k otazce C.3.
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1. MAS realizuje osobni rozhovory s pfijemci, vypracuje zapisy a nasledné pfipadové studie
(viz takeé predchozi otazky/podotazky).

2. Vramci Focus Group ovéfuje a dopliiuje zjisténi z pfipadovych studii vztahujici se
k jednotlivym komponentam pfidané hodnoty (viz jednotlivé evaluacni podotazky této EO
nize).

3. MAS formuluje zavéry — zjisténi, v pfipadé potifeby navrhne pfislusna opatfeni na upravu
Programovych ramcu, pfip. cila, kritérii pro vybér projekt, animacnich aktivit apod.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadoveé studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. prilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vytvofi nasledujici zaznamy, na jejichz zakladé formuluje odpovédi na podotazky
a evaluacni otazku:

e Zapisy z rozhovor(??
e Pfipadové studie
e Zapis (zvukovy zaznam) z jednani Focus Group

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

MAS zodpovi podotazku na zakladé syntézy poznatki z pfipadovych studii zpracovanych
pro vybrané projekty v kazdém Programovém ramci, ve kterém jsou jiz podporené projekty,
a prostrednictvim diskuse ve Focus Group.

MAS identifikuje, zda a jak realizace SCLLD (pokud mozno, v rozliSeni podle jednotlivych
Programovych ramcu) prispéla k vy$si mife zapojeni ob¢and, podnikateld, cilovych skupin
(napr. ucitelt, zakd, uzivatel( socialnich sluzeb, mistnich obCan( apod.) do pfipravy
projektd, respektive zda prispéla k vy$Si otevienosti mistni spravy k zapojovani verfejnosti

23 MAS tyto zapisy k Evaluacni zpravé nepfiklada, ale zpracovani zapisu je vhodnou formou zachyceni
potfebnych informaci pro nasledné zpracovani pfipadové studie.
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a cilovych skupin (prip. dalSich organizaci vé. mistnich podnikateltl) do pripravy projekti
(napr. vznikly nové komunikacni platformy? Byla zavedena / vyuZita komunitni projednani,
anketni/dotaznikova Setfeni Ci jiné nastroje/formy zapojovani dotéené verejnosti a cilovych
skupin do navrhu/pFipravy projekti?).
MAS v odpovédi na podotazku vyhodnoti a popiSe, zda a jak byly pri dosavadni realizaci
SCLLD:

a. rozvinuta spoluprace sektoru neziskového, verejného a podnikatelského

b. vyuzity znalosti prostredi regionu MAS, siti lokalnich aktérd a kontaktu

c. vyuZit lokalini lidsky potencial (pracovnici, dobrovolnici)

Odpovéd:

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu? v tizemi MAS?

MAS zodpovi podotazku na zakladé syntézy poznatki z pripadovych studii zpracovanych
pro vybrané projekty v kazdém Programovém ramci, ve kterém jsou jiz podporené projekty,
a prostrednictvim diskuse ve Focus Group.

MAS s vyuZitim informaci z pfipadovych studii a prostfednictvim Focus Group zjisti, zda
a jak realizace SCLLD (pokud mozno, v rozliSeni podle jednotlivych Programovych ramcut)
prispiva ke zlepSeni znalosti a dovednosti prijemcut (pfip. potencialnich Zadateld).
Odpovéd:

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

MAS zhodnoti, zda v ramci projekti doSlo diky jejich pfipravé a realizaci skrze SCLLD/MAS
ke zménam v nasledujicich oblastech:

. ve zpusobu prace s cilovou skupinou

. ve zpusobu pfipravy projektového zaméru

. VvV nastaveni realizace projektu

. odlis$ny zpusob feSeni problému, nez byl v oblasti do té doby obvykly
Odpovéd:

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosaZeni synergickych ¢inka?, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektu individualnich?

MAS vyhodnoti, jakym zplGsobem prispiva k vytvafeni synergickych a integrovanych
projekta predkladanych do vyzev MAS. Zda a jak vyuZiva a sdili informace z tzemi apod.

Odpovéd’ na podotazku je zpracovana formou syntézy poznatk( a odpovédi na pfedchozi
podotazky EO C.6.

24 Socialni kapital

Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj; POKYNY PRO HODNOCEN/
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

25 Synergicky Ucinek.

SkuteCnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spolecné vytvari
dopad, ktery je vétsi nez soucCet dopadu, které by vytvorfily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letisté, coZ zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mlze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni ucinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnik(i, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni €innost). (Zdroj; POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Odpovéd:

Kli¢ova zjisténi:
1.
2.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd na evaluaéni otazku s vyuZitim
ziskanych zjisténi a zaznamd. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi
na evaluaéni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaZe
doporuéenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

__— e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1.
2.
3.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cill strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluaCni otazky je urCit a vyhodnotit, do jaké miry dochazi k plnéni
specifickych a strategickych cilt strategie CLLD jako celku. Tj. zda Ize na zakladé
hodnocenych intervenci identifikovat prinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuZitim
intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluaéni otazky (vé. podotazek)?2®

1. Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii, odpovédi na EO C.5 a s vyuzitim
prehledu/popisu/tabulky integracénich vazeb SCLLD?’ se na jednani fokusni skupiny provede
expertni hodnoceni pfinost realizace SCLLD k jejimu celkovému pokroku. Tj. uréi MAS
za prispéni fokusni skupiny zhodnoti, zda cile, jejichZz dosahovani je ovlivhéno realizovanymi
intervencemi, vytvari podminky ¢€i vedou k naplfiovani cili SCLLD jako celku.

2. MAS formuluje zaveéry, pfipadné navrhne doporuceni pro realizaci aktivit mimo Programové
ramce, prip. ve vztahu k pfipadnému nastaveni pFisti strategie CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - strategické a specifické cile
e Intervencni logika

26 Postup je v zdsadé shodny s postupem k otazce C.3.
27 Jde o povinnou soucast SCLLD dle MPIN. Forma zpracovani vychazi ze schvalené SCLLD.
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e SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatieni mimo PR)

e EOCS
e Znalosti pracovnik(l Kancelafe MAS, ¢lent organd MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
¢ Obsahova analyza
e Expertni odhad

e Syntéza

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS pouze zodpovi evaluacni otazku a jeji podotazky.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cild SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramci
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Pri zodpovidani MAS vyuZije tabulku/popis/graf synergickych vazeb specifickych cill
Opatieni Programovych ramcu na specifické cile (opatfeni) mimo Programové ramce.
Odpovéd’ na tuto podotazku se vyznamné opira o expertni odhad hodnotitelti, respektive
ucastnikG Focus Group (pracovniki MAS, &lent organt MAS, kteri se budou hodnoceni
ucastnit), pricemz budou identifikovany vlivy realizovanych intervenci na plnéni specifickych
a strategickych cilit SCLLD mimo Programoveé ramce.

Odpovéd:

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity
prispivajici k naplfiovani cili SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramca?
Odpovéd na tuto podotazku se vyznamné opira o expertni znalosti hodnotitelt (pracovnikd
MAS, ¢lent organu MAS, ktefi se budou hodnoceni ucastnit), pricemz bude specifikovano,
zda v uzemi MAS jsou realizovany dalSi aktivity (napr. individualni projekty, nepodporené
projekty) prispivajici k plnéni specifickych a strategickych cili SCLLD.

Odpovéd:

Klicova zjisténi:
1.
2.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cil strategie jako celku?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpoveéd’ na evaluacni otazku s vyuZzitim
ziskanych zjisténi a zaznamd{. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi
na evaluaéni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjiSténi, na ktera navaze
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi
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Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Odpoveédnost za

pod) eIl | Niksonagent
1.
2.
3.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam vtzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluacni otazky (vé. podotazek)??

1. MAS prostfednictvim diskuse ve Focus Group zhodnoti dosavadni pfispévek SCLLD
v uvedenych aspektech (viz evaluacni podotazku). Focus Group vyhodnoti pfispévek SCLLD
k danému aspektu na stanovené S$kale, pfiCemz ke svému zavéru uvedené strucné
odlvodnéni.

2. MAS formuluje odpovéd na podotazku a evaluacni otazku.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektu (pro identifikaci projektd, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pfipadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Zaznamy, které MAS vytvofi pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vytvofi nasledujici zaznamy, na jejichz zakladé formuluje odpovédi na podotazky
a evaluacni otazku:

e Zapis (zvukovy zaznam) z jednani Focus Group

Odpovédi na evaluaéni podotazky

28 Postup je v zasadé shodny s postupem k otazce C.3.
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C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich

mistniho rozvoje:

Podotazka se zaméruje na hodnoceni vybranych aspektu kvality Zivota na venkové. MAS
na stanovené $kale u kazdého aspektu vyhodnoti pfinos dosavadni realizace SCLLD
na jednotlivé aspekty. Ke kazdému hodnoceni na Skale uvede strucné slovni oddvodnéni.

Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

o o o o o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura se | infrastruktura se | infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepSily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmény zhorsily
Odpovéd:

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)

se zlepsil
o o o o o
pristup ke pristup ke pfistup ke pfistup ke pristup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné
zhorsil
Odpovéd:
Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci
o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkovasedo | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:
Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch
o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova meli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti
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Hodnoceni bude provedeno Focus Group a s vyuZitim hodnoty indikatoru ,Pocet nové
vzniklych pracovnich mist*.

Odpovéd:

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS
Hodnoceni bude provedeno na zakladé rozlohy tzemi MAS (viz pfipravené ukazatele).
Odpovéd:

Kli¢ova zjisténi:
1.
2.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd na evaluaéni otazku s vyuZitim
ziskanych zjisténi a zaznamu. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpoveédi

na evalua¢ni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjiSténi, na ktera navaze
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) z;)i?f:l‘é;dgr?tztci
apod.) doporuceni
1.
2.
3.
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3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledka dosavadni implementace SCLLD
3.1 Strategie MAS Vhlidky,z.s.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Vyhlidky (Dobré Vyhlidky 2020) byla
zpracovana tymové komunitnim zptisobem a schvalena ze strany RO dne 24.8. 2017. SCLLD
obsahuje &tyF programové ramce. Uzemni pasobnost v dobé pfipravy a zpracovani a procesu
schvalovani byla neménna — tedy pisobi na uzemi 39 obci.

V roce 2012 zacala prvni etapa tvorby Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. V
kazdé obci v uzemni pUsobnosti byly umistény tzv. krabi€ky pfani. V dotazniku byly zjiStovany
potfeby a nazory obyvatel pfislusné obce. Vyhodnoceni tohoto prizkumu bylo prezentovano
na |. komunitnim setkani za ucelem tvorby Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
v bfeznu 2013. V témze roce byla uskute€néna jesté dalsSi tfi setkani, a to v prosinci - kdy
doSlo ke komunitné planovacimu workshopu se zemé&délci a podnikateli, se zastupci vefejné
spravy a nasledné jesté setkani s poskytovateli sluzeb v socialni sféfe. Pfiprava Strategie
pokraCovala i vroce 2014 a 2015. V roce 2014 probihalo zjiStovani podkladi na zakladé
fizenych rozhovorl se zastupci obci v uzemni pulsobnosti. Ziskané informace byly
vyhodnoceny a byly zapracovany do analytické €asti. V Cervnu se uskutecnila Ctyfi setkani s
cilem vyhodnotit dosavadni zpracovani, zjiS§téné problémy uUzemi byly podrobeny SWOT
analyze a na jejim zakladé probihalo zpracovani strategické Casti. V ramci komunitnich
jednani byly pojmenovany problémové okruhy, formulace vizi, stanoveni cil( a volba prioritnich
oblasti. V pribéhu zafi a fijna probihalo pfipominkovaci fizeni zpracované Strategie a
pfipominky byly zapracovany. Vystupy navrhové etapy byly pfipominkovany, vcetné
vypofadani pfipominek. V bfeznu 2015 byla vefejnost sezndmena s pfipominkami a bylo
rozhodnuto, aby navrhova &ast byla zpracovana za ucasti tematicky zaméfenych kulatych
stold. Kulaté stoly byly svolany az po zvefejnéni ,architektury” opera¢nich programu pro
pFislusné mistni akéni skupiny. Kulaté stoly a navrhy programovych ramcu probihaly za Ucasti
zajmovych skupin v srpnu a zafi 2015. Vykonna rada na své schuzi v fijnu 2015 rozhodla o
finanénim ¢lenéni finan¢nich alokaci a doporucila véc vefejné projednat. V prabéhu zafi a
Fijna analyticka &ast dopracovana o aktualni data CSU. V ramci kone&ného zpracovani SCLLD
v listopadu 2015 bylo doporueno upustit od zapracovani podpory opatieni na uzemni
planovaci dokumentaci. Vefejné projednani Strategie a ¢lenska zakladna zmocnila pracovniky
kancelafe a pfedsedkyni spolku ke konecnym upravam. Zavérem byla ¢leny Vykonné rady
pfed konecnym projednanim SCLLD zpracovana analyza rizik a vystupl pro jednotlivé
Strategické ramce. V r. 2014 doSlo k rozliSeni zakladny dle ,vécnych okruhd“ do zajmovych
skupin, néktera setkani byla pofadana ucelové pro dané zajmové skupiny, z tohoto divodu
nebyl pomér zastupcu uvadén.

Strategie byla schvalovana od fijna 2016 do srpna 2017, v zafi obdrzela MAS Vyhlidky, z.s.
akceptacni dopisy.

Strategie obsahuje Ctyfi programové ramce, které odpovidaji ¢tyfem operacnim programim.
PFislusné ramce jsou Clenény na jednotliva, vécné zaméfena opatfeni. V tabulce nizZe jsou
uvedena vSechna opatfeni s pivodné schvalenou alokaci a alokaci dot€enou zménou SCLLD.

V tabulce jsou uvedena jednotliva opatfeni s pavodni alokaci a alokaci zménénou:

Tabulka 13 — Opatieni s alokacemi

Proqramovy OpatFeniffiche Pavodni schvavlena Alokace povzmenach
ramec alokace (K¢) (K¢)
1. Dostupna a kvalitni 6 263 150,- K& 11 263 150,- K&
predskolni vychova
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IROP

2. Kvalitni zakladni
vzdélavani

16 367 300,- K&

11 367 300,- K&

3. Kvalitni stfedni
vzdélavani

5 368 410,- K&

5368 410,- K&

4. Podpora zajmoveho a
neformalniho vzdélavani
mladeze

4 473 640,- K&

4 473 640,- K¢

5. Infrastruktura pro
kvalitni socialni sluzby
dostupné i v odlehlych
obcich

2 684 200,- K&

2 684 200,- K&

6. Podpora rozvoje
komunitnich center

8 947 360,- K¢

8 947 360,- K¢

7. Podpora rozvoje
socialniho podnikani

1789 470,- K

1789 470,- K¢

8. Reseni negativni vlivd
dopravy

3 578 940,- KE

3 578 940,- KE

9. Cyklodoprava

5368 420,- K¢

5368 420,- K¢

10. Ochrana zdravi a
majetku obyvatel

6 829 510,- KE

6 829 510,- KE

OPZ

1. Podpora poskytovani
vybranych socialnich
sluzeb v souladu se
zakonem €. 108/2006 Sb.

4 200 000,- K&

2 984 950,- K¢

2. Prorodinna opatfeni

900 000,- K&

1620 830,- K¢

3. Podpora rozvoje
komunitnich center

5100 000,- K&

5100 000,- K&

4. Podpora rozvoje
socialniho podnikani

2 000 000,- K¢

0,- K¢

5. Podpora inovativnich
forem zaméstnavani

4 335 990,- K&

6 830 200,- K¢

PRV

1. Podpora investic na
zaloZeni nebo rozvoj
nezemédélskych Cinnosti

6 000 000,- K¢

6 000 000,- K&

2. Investice do
zemédeélskych podniku

15 000 000,- K¢

15 000 000,- K¢

3. Zpracovani a uvadéni
na trh zemédélskych
produkt(

4 500 000,- K&

4 500 000,- K&

4. Lesni hospodarstvi

4 400 000,- K&

4 400 000,- K&

5. Investice do lesnickych
technologii a zpracovani
lesnickych produktd, jejich
mobilizace a uvadéni na
trh

3200 000,- K&

3200 000,- K&
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6. Neproduktivni investice
v lesich

7. Cinnosti spoluprace

v ramci iniciativy LEADER

2 778 000,- K& 2 778 000,- K&

1352 910,- K& 1352 910,- K&

1. Vysadba na nelesni
orné pludé na uzemi 4 000 000,- K& 4 000 000,- K&
CHKO

2. ZlepSeni kvality
prostredi v sidlech

0,- K¢ 16 666 666,66,- KC

Strategie ke dni podani této zpravy byla jiz tfikrate ménéna. Poprvé v rdmci opatieni 1.1.1. a
1.1.2. realokace prostfedkd. V roce 2019 byla provedena zmeéna vramci OP Zam. Bylo
zruSeno opatfeni na podporu socialniho podnikani, nebot ani po dvou vyzvach nebyl o
opatfeni zajem. Naopak, prostfedky byly realokovany na prorodinna opatfeni a inovativni
formy zaméstnavani. Treti zména, ke dni projednani této zpravy neschvalena, se tyka
prepoctu alokace a dalSich uprav IROP.

Seznameni s cili evaluace byl vedouci pracovnik pro CLLD v fijnu 2018 na seminafi v Chocni.
Nasledné doslo spolu s ostatnimi spolupracovniky k seznamovani s Sablonou evaluaéni
zpravy. V prosinci na setkani se zastupci obci byl distribuovan dotaznik, ktery zjiStoval zajem
a pripravenost pro pfipadné projektové zaméry. Ten byl jesté rozeslan ¢lenim a Skolam. P¥i
stanovovani potfeb pro vzdélavaci aktivity bylo vyuzito podkladl z projektu MAP — zejména
investiéniho programového ramce. Dotaznik a podklady byly vyhodnoceny v prabéhu ledna.
Focus Group se seS$la v uvedeném obdobi tfikrat. Studie a rozhovory k jednotlivym projektim
byly zpracovany v probéhu dubna az kvétna pracovniky kancelaife MAS.

Ackoliv evaluace byla ¢asové nastavena do 31.12.2019 neSlo pfi odpovédi nezohlednit —
zejména pfi vyhodnoceni zkuSenosti s administraci vyzev, hodnoceni dopadu, informaci a
zkuSenosti i z roku letosniho.

Lze konstatovat, Ze nastaveni jednotlivych programovych ramcu je nastaveno zpusobem
odpovidajicim zjisténym problémdm a nedostatkim v uzemni posobnosti. Jak bylo uvedeno,
nejvétsi ucinky maji intervence v ramci podpory infrastruktury pro vzdélavani, soc. oblast.
V ramci zaméstnanosti jsou to opatfeni na podporu zaméstnanosti a podpora soc. sluzeb a
na podporu modernizace zemédeélskych podnikl a nasleduje technologie pro odbyt
zemé&dé&lskych produkti. Do programového ramce Zivotni prostiedi bylo dodate¢né schvaleno
zarazeni opatfeni ¢.4.4. Sidelni zelen, pfiCemz opatfeni 4.3. Vysadba na nelesni pidé uréené
pro realizaci kliCového projektu je ve fazi pfipravy vyzvy.

Na zakladé evaluace SCLLD lIze urcit a ovéfit jeji nastaveni a zejména metodologicky vychazet
pro nastaveni smért nového programového obdobi.

Zavéry a poznatky ¢asti A:

=V této fazi si pfiprava vyzev vyzadala znacnou a neodhadnutelnou ¢asovou dotaci. Praxe
se &asto méni s osobami, které pozici v RO zastavaji.

= Mnohdy zdlouhava komunikace ohledné& nastaveni kritérii. Z tohoto diivodu necht RO

nastavi kritéria jednotné&, anebo udéla ,sadu®, ze které by se dalo pro jednotliva opatreni

vychazet.

StéZejni je prace s zadateli a animace uzemi

Nezbytné sledovat aktualizace a reflektovat rovnéz pfipravenost zadateld.

konzultace je pfedpoklad k bezchybnému zpracovani Zadosti.

Je vnimana pfilisna ingerence RO do procesu hodnoceni (nastaveni hodnoticich kritérii).

V IROP je vniman tlak na jednotu hlasovani Hodnotitelské komise
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= Schvalovani projektl ze strany rozhodovaciho organu provazi neidmeérna administrativni
zatéz. Organ nemuze meénit poradi a nikterak zasahovat do hodnoceni mélo by byt
Z procesu vypusténo.

= Lze konstatovat, Ze spolu s pfipravou vyzev hodnoceni vyzev administrativhé

= Animaci povazujeme za nezbytnou soucast implementacniho procesu.

= NejefektivnéjSi osobni konzultace anebo prezentace na spole¢nych akcich.

= Zakladem k co nejefektivnéjSimu spravovani a vyuziti finanénich prostfedkl 4.2 je
perfektni evidence dokladl se vS§emi souvisejicimi podklady a jejich uchovavani — nutno
konstatovat, Ze je to tak administrativné a &asové naroéné, Ze by jen na tuto
administrativni praci bylo mozné zaméstnat jenu pracovni silu — to ovSem neni vzhledem
k moznostem rozpoctu uskutecnitelné.

= Sjednotit vyklad poloZek a postupy administrace nasich ZoP ze strany jednotlivych CRR,
nedozadovat se nadmérného dokladovani zcela evidentnich skuteCnosti a nezvySovat
tak administrativni zatéz kancelafri MAS.

= Negativni zkudenosti jsou éasté zmény manazer(i RO za dobu realizace $esty manazer.

Zavéry a poznatky ¢asti B:

» V ramci implementace SCLLD zaznamenan mirny pokrok.

= Dodlo k podstatné zméné v socioekonomickych podminkach — nizka mira
nezaméstnanosti — problém s obsazovanim prac. mist, zejména v PRV.

= Nastavené procesy zejména v PRV neumoziuji plynulé vyhlaSovani vyzev a plnéni
finanéniho planu.

= Podani zadosti o dotaci sloZity administrativni proces.

= Na zakladé vSech vySe uvedenych sdéleni Ize dovodit, Ze je v regionu nedostatek
finanénich prostfedkd na obecni infrastrukturu v oblasti dopravy a zabezpeceni jeji
bezpecCnosti, sportovist’ a podpory soc. sluzeb.

= Potfeby v oblasti vzdélavani jsou daleko SirSiho spektra, nez je odvozeno od klicovych
kompetenci.

» Odhad alokaci pro jednotliva opatfeni byl vcelku odpovidajici. Vzhledem k tomu, Ze byl
navrzen s velkym ¢asovym predstihem, Ize dovodit odpovidajici zacileni pro jednotliva
opatfeni.

= Pro ur€eni pfi€inné souvislosti mezi nastavenou alokaci a ¢erpanim vstupuje rovnéz
cela fada vnéjsich vlivu.

= Je kladné hodnocena moznost a uskuteCnéni mezi jednotlivymi opatfenimi
programovych ramcu tak, aby poptavka byla uspokojena.

Na zakladé vyhodnoceni analyzy rizik si je MAS Vyhlidky, z.s. védoma moznych rizik a
S ohledem na délku implementace SCLLD nebyla €ast ,,C“ vyplnéna.

Vystupem této zpravy se bude fidit zména SCLLD v programovém ramci PRV, ke které bude
pfistoupeno po schvaleni této evaluacni zpravy. Pljde zejména o odstranéni opatieni F4 a
realokace na F3, a ¢l. 20

3.2 Evaluacni postup
Evaluaéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

Evaluacni proces Fidil pracovnik pro CLLD. Zahajeni €innosti bylo zapo€ato dotaznikovym
Setfenim v prosinci 2018, vyhodnoceni vystupl bylo uskuteénéno v lednu 2019. Evaluacni
proces probihal v kancelafi MAS Vyhlidky, kde byly uskute¢nény i rozhovory, na zakladé
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kterych byly formulovany odpovédi &i vystupy pro éast A a B. Cast ¢ nebyla s ohledem na
nastavené stavy projektt pro MAS Vyhlidky relevantni a tak ji nevyplriovala. Oproti tomu byly
zodpovézeny jiné, nepovinné otazky.

Nelze neuvést, ze Ze s ohledem na termin relevance udajl pro evaluaci ji nelze povazovat za
»mid-term*. Vzhledem k terminu schvaleni Strategie se jedna o vyhodnoceni spiSe v prvni
tfetiny realizace. Z tohoto divodu byly ve zpravé zohlednény i udaje z prvniho pololeti 2019.
Ackoliv Casové hledisko neni povazovano v pfipadé MAS Vyhlidky, z.s. za idealni, je
skute€nosti, Ze metodika zpracovani stfednédobého hodnoceni napomuze k vyhodnoceni
procesUl tohoto programového obdobi jako zaklad pro pfipravu programového obdobi pfistiho.

MAS Vyhlidky, z.s. realizovala pfislusné cCinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasleduijici tabulce.

Tabulka 14 — Skuteény harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Vyhlidky, z.s.

Datum zahajeni Datum
Aktivita . . ukonéeni Datum
€innosti (od) .. .

¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.12. 2018 30. 6. 2019
Seznarrv1ep| se Zadanim, Sablonou 1. 10. 2018 30. 11. 2018
Evaluacni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A Leden 2019 Kvéten 2019
Evaluace v Oblasti B *Prosinec 2018 Cerven 2019
Pfiprava podkladl na jednani Focus Leden 2019 Kvéten 2019
Group
Jednani Focus Group
Zodpovézeni Evaluacnich otazek . .
a podotazek v Oblasti B Brezen 2019 Kvéten 2019
Evaluace v Oblasti C
Priprava podkladu pro zpracovani Duben 2019 Kvéten 2019
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci
Real_lzace_ polostrukturovanych rozhovoru Duben 2019 Kvéten 2019
s pfijemci
Zpracovani pfipadovych studii k projektm | -y oy 5919 Kvéten 2019
v realizaci (ukonenym projektim)
Jednani Focus Group
Zodpovézeni Evaluacnich otazek
a podotazek v Oblasti C
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy
odpovédnym orgadnem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP
skrze ISKP14+ 26.6.2019

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu
s dokumentem Stanovami a delegovanim pravomoci usnesenim VH svéfena Vykonné radé

MAS Vyhlidky, z.s.

Evaluacni zprava byla schvalena Vykonnou radou MAS Vyhlidky dne 25. 6. 2019




