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Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Mélnik IV (dale jen MAP IV) pfedstavuje strategicky dokument
pro obdobi 2025-2028, ktery shrnuje aktualni stav, vyvojové trendy a potfeby vzdélavaciho systému v
Uzemi ORP Mélnik. Dokument navazuje na predchozi etapy projektu Mistniho akéniho planu (MAP I-
1), rozviji jejich vystupy a reflektuje nové skutecnosti, které se ve vzdéladvacim systému i regionu
objevily v pribéhu let 2023-2025.

Cilem aktualizace MAP |V je zajistit kontinuitu rozvoje vzdélavani v zemi, pfenést osvédcéené principy
spoluprace mezi Skolami, zfizovateli a partnery do nové etapy a aktualizovat analytickou i strategickou
Cast tak, aby odpovidaly sou¢asnym potiebam Skolské soustavy, demografickému vyvoji a prioritdm
regionalni vzdélavaci politiky.

Dokument zaroven predstavuje koordinacni ndstroj pro rozvoj skolstvi, ktery umoziuje efektivni fizeni
aktivit v Uzemi a jejich propojeni s krajskymi a celostatnimi strategickymi materidly, zejména se
Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a Stiedoceskou strategii vzdélavani 2021-2027.

Aktualizace analytické ¢asti byla zpracovdna na zakladé dat, odbornych diskuzi pracovnich skupin a
vystupl z implementacnich aktivit projektu. Zohledruje predevsim zmény v demografické strukture
obyvatelstva, vyvoj poctu déti a zakd, stav infrastruktury Skol, potfeby pedagogl, trendy v oblasti
inkluze, digitalizace a podpory klicovych kompetenci zaka.

MAP IV potvrzuje, Ze vzdélavaci systém v ORP Meélnik je stabilni, funkéni a postaveny na aktivni
spolupraci skol, zfizovatell a dalSich aktér(. Zaroven vsak upozorriuje na oblasti, které vyzaduji
dlouhodobéjsi pozornost, tedy predevSim rovnost pfilezitosti ve vzdélavani, prevenci Skolniho
neuspéchu, rozvoj pedagogickych kapacit a investice do modernizace vyuky i infrastruktury.

Predkladame aktualizovanou podobu Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani, ktery je vysledkem
dlouhodobé spoluprace $kol, obci, neziskovych organizaci, rodict a dalSich aktérl v uzemi MAS
Vyhlidky. Spolecné sdilime predstavu o vzdélavani, které je kvalitni, inkluzivni, moderni a oteviené
viem.

Nasim cilem je, aby Skoly v regionu byly do roku 2028 mistem, kde se déti uci nejen védomostem, ale
také dovednostem pro Zivot v soucasné spolecnosti. Chceme podporovat individudalni rozvoj kazdého
Zaka, vytvaret bezpecné prostredi pro vzdélavani a zaroven reagovat na nové vyzvy, jako je digitalizace,
dusevni zdravi nebo rozvoj obcanské a environmentalni odpovédnosti.

MANAZERSKE SHRNUTI

Vzdélavaci prostredi v uzemi ORP Mélnik je dlouhodobé stabilni a rozviji se v souladu s potfebami
regionu. Skoly jsou oteviené spolupréci a aktivné se zapojuji do rozvojovych aktivit, které prinaseji
inovace do vyuky, podporuji profesni rozvoj pedagogt a zvysuji kvalitu vzdélavani.

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Mélnik IV vyznamné prispél k prohloubeni spoluprace
mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi partnery v Uzemi. Komunikaéni sit, vytvorena v predchozich etapach
MAP, dnes funguje efektivhé a umoziuje pravidelnou vyménu zkusSenosti, sdileni dobré praxe i
koordinaci aktivit. Skoly vnimaji realizaéni tym projektu jako spolehlivého partnera a oporu pti fedeni
odbornych, metodickych i organizacnich témat.
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Z analyzy vyplyva, Ze Skoly v Uzemi prokazaly vysokou miru adaptability a otevienosti vi¢i novym
vzdélavacim formdm. Implementacni aktivity projektu MAP 1V, byly zaméfeny na rozvoj klicovych
kompetenci Zakd, podporu Ctenarské a matematické gramotnosti, prevenci Skolniho neuspéchu,
inkluzivni vzdélavani a na posileni spoluprace rodiny a Skoly.

Prostfednictvim metodickych setkani, workshopl a tematickych akci se podafilo posilit propojeni
jednotlivych vzdélavacich instituci i jejich zfizovatell. Vyznamnym pfinosem projektu je stabilizace sité
spolupracujicich subjektd, které pfistupuji k rozvoji vzdélavani jako ke spole¢nému ukolu a otevienému
procesu.

Celkové lze konstatovat, Zze vzdélavaci oblast v ORP Mélnik se rozviji v souladu se strategickymi cili
projektu MAP |V, aktivity jsou realizovany v pldnovaném harmonogramu a jejich dopad je patrny ve
zvySené mire spoluprace, kvalité komunikace i v praktickém prenosu ziskanych poznatk( do vyuky.

Aktualizovand strategie MAP 1V, se zaméruje na tfi kliCova prioritni témata, ktera reflektuji potreby
skol, Zak( a pedagogt ve spravnim obvodu Mélnik. Tato témata jsou propojena s cilem zajistit moderni,
inkluzivni a kvalitni vzdélavani, reagujici na soucasné vyzvy spolec¢nosti, digitalizaci a zmény v
pracovnim trhu.

1. PODPORA MODERNICH DIDAKTICKYCH FOREM VEDOUCICH K ROZVOJI KLICOVYCH
KOMPETENCI

Cilem je rozvijet schopnosti Zak(, které jsou potfebné pro Zivot a préci, a to nejen ve znalostni, ale i
praktické a socialni roviné.

Moderni didaktické metody zahrnuiji:

- projektové a tymové vyucovani,

- aktivni a interaktivni formy préce,

- vyutziti digitalnich technologii,

- diferencovanou vyuku zaméfenou na individudlni tempo Zaka.

Prioritou je rovnéZz podpora klicovych kompetenci: komunikace, spoluprace, kritické mysleni,
kreativita, digitdlni gramotnost a reseni problém{.

Skoly v ORP Mélnik maji vétdinou zdjem o modernizaci vyuky, ale &eli nedostatku didaktickych
material(i, podpory inovativnich metod a skoleni pedagogt.

2. ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO ZAKA, ZEJMENA ZAKU SE SOCIALNIM A JINYM
ZNEVYHODNENIM

Analyticka ¢ast zdlraznuje individualni pristup k Zzakim, se zamérenim na:

- zdaky se zdravotnim nebo socidlnim znevyhodnénim,
- zdaky s odlisSnym materskym jazykem,
- zdky s nadanim nebo specifickymi vzdélavacimi potfebami.

Cilem je podpora rovného ptistupu ke kvalitnimu vzdélavani a minimalizace vzdélavacich nerovnosti.
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3. PODPORA PEDAGOGICKYCH A DIDAKTICKYCH KOMPETENCI PRACOVNIKU VE
VZDELAVANI
Zaméreno na profesni rozvoj ucitell a vedoucich pracovnikd.

Hlavni oblasti podpory:

zvySovani pedagogickych a didaktickych kompetenci,

rozvoj schopnosti vést tfidy s rliznorodou strukturou zak,

- podpora spolupréce a sdileni zkuSenosti mezi uciteli,

- vyuziti modernich metod hodnoceni a inovativniho fizeni vyucovaciho procesu.

Ucitelé a vedeni skol projevuji vysoky zajem o Skoleni a metodickou podporu.

Tato prioritni témata tvofi klicovy ramec pro planovani opatreni a projektli MAP IV v letech 2025-2028,
reflektuji aktudlni potfeby Skol, pedagogt a Zak( v izemi ORP Mélnik.

VYMEZENI UZEMi A KONTEXT VZNIKU

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro Uzemi spravniho obvodu ORP

Nazev strategie
& M&Inik IV

Mistni strategie (strategie spravniho obvodu ORP) tematického

Kategorie strategie
& & charakteru pro oblast predskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi

Spravni obvod ORP Mélnik

Pocet obyvatel spravniho obvodu: 44 757

Pocet obci ve spravnim obvodu: 39

Rozloha spravniho obvodu: 456,76 km?

Mésta: Mélnik, Mseno, Libéchov

Obce: Bykev, Bysice, Citov, Cecelice, Dobtef, Dolni Beikovice, Dolni
Zimof¥, Horni Pocaply, Hofin, Hostin, Chorusice, Jevinéves, Kadlin,

Nazvy obci spravniho
i P Kanina, Kly, Kokofin, Lhotka, Liblice, Lobe¢, LuZec nad Vitavou, Maly

obvodu .. . i ) .
Ujezd, Medonosy, Mélnické Vtelno, NebuZely, Nosalov, Repin,
Spomysl, Stranka, Stfremy, Tuhan, Tupadly, Velky Borek, Vidim,
Vranany, Vysoka, Zelizy

Zpracovatel MAS Vyhlidky, z.s.

Rok zpracovani 2025

Schvalovatel strategie Ridici vybor MAP IV v ORP Mélnik

Jednani Ridiciho vyboru MAP ORP MéInik
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro Uzemi spravniho obvodu ORP
Mélnik dne

Forma a datum projednani
/ schvdéleni

Cislo a datum aktualizace | Aktualizace 1.6.
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Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich; Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich;
Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$sim
odborném a jiném vzdélani; Zakon ¢. 562/2004 Sb.; Zakon ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakon(; Zakon
Souvisejici legislativa ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech Gzemnich rozpo¢tl; Zakon
¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné spravé; Zakon ¢.
552/1991 Sb., o statni kontrole; Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi;
Zakon €. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani; Zakon 359/1999
Sb., o socidlné-pravni ochrané déti;

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV ve spravnim obvodu ORP
Kontext vzniku Mélnik vznikl za podpory operaéniho programu Operacni program Jan
Amos Komensky

Tabulka 1: Vymezeni Uzemi a kontext vzniku

CHARAKTERISTIKA SPRAVNIHO OBVODU

Spravni obvod obce s rozsitenou plsobnosti (dale jen ORP) Mélnik se nachazi v severni ¢asti
Stfedoceského kraje na hranicich s Usteckym a Libereckym krajem. Sousedi s obvody Mlada Boleslav,
Brandys nad Labem-Stara Boleslav, Neratovice a Kralupy nad Vltavou. Obvod lezi na rozhrani
Stfedoleské a Severoleské tabule a ma rozlohu pfiblizné 456,76 km?2. V soudasnosti zde Zije kolem 46
500 obyvatel. Uzemi se &leni na 39 obci, z nichz Mélnik, M3eno a Libéchov maji statut mésta a jsou
sidlem povéreného obecniho uradu.

Znacnou €ast uzemi Mélnicka tvofi nizinné a témér odlesnéné polohy, formované v zapadni ¢asti tokem
feky Labe a ve vychodni ¢asti vy$simi celky Jizerské tabule. Pfiznivé klimatické podminky, ¢lenity terén
a pfitomnost vyznamného vodniho toku predurcily oblast kolem stfedniho Labe k velmi starému
osidleni, typickému pro Sirsi oblast Polabské niZiny sahajici az ke Kolinu. Severni ¢ast Mélnicka naopak
z(stava zalesnénd a clenita, modelovana piskovcovymi masivy. Diky svym krajinnym a pfirodnim
hodnotam jsou severnéjsi a vyse poloZené oblasti souc¢asti CHKO Kokofinsko, ktera saha az k polabskym
rovindm v okoli soutoku Labe s Vitavou u Mélnika.

Mélnicko patfi k vyznamnym zemédélskym oblastem stfednich Cech. Kromé tradiéni rostlinné a
ZivoCiSné vyroby ma dlouhodoby vyznam zelinaFstvi, ovocnarstvi a také vinarstvi, jde o jedinou oblast
ve Stfedoceském kraji, kde se vinna réva péstuje ve vétsim meéritku. V obvodé je zastoupen také
energeticky a potravinarsky pramysl. Podil nezaméstnanych osob se aktualné pohybuje kolem 4,5 %.
Trvale obydleny domovni fond patfi k nejstarsim ve Stfredoceském kraji.

POPIS ZS V ORP MELNIK

Nazev z8 Obec Kapacita Popis / komentar

ZS a MS Bysice Bysice 354 Sloucené zafizeni, Z5 1. a Il. stuperi, soucasti
Skoly je SD a SK.
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Z5 a MS Citov

Z5 a MS Cecelice

Z5 a MS Dolni
Berkovice

Z8 a MS H. Pocaply

ZS Hofin

Z5 Kly

Z5 a MS Libéchov

ZS LuZec nad Vltavou
Z8 a M3 Maly Ujezd

Z8 a MS Mélnické

Vtelno

Z5 MélInik, Jaroslava

Seiferta

ZS Mélnik,

Jungmannovy sady

ZS Mélnik — PSovka

Z5 1. Matiegky

Z8 Mélnik - Mlazice

ZS se specidlnimi
tridami Mélnik
ZS Méeno

ZS a MS Nebuzely

ZS a MS Repin

ZS Velky Borek
ZS Vrariany
Z8 a MS Vysoka
78 a MS Zelizy

Soukroma zakladni
skola ERIZA, s.r.o.

Tabulka 2: Popis Z8 v ORP Mélnik
Zdroj: Vykazy MSMT, vlastni zjisténi, Rejstfik $kol a $kolskych zafizeni

Citov
Celelice
Dolni Berkovice
Horni Pocaply

Hofin

Kly

Libéchov

LuZec nad Vltavou
Maly Ujezd
Mélnické Vtelno
Mélnik
Mélnik

Mélnik
Mélnik
Mélnik

Mélnik
Mseno
Nebuzely
Repin

Velky Borek
Vranany
Vysoka

Zelizy

Mélnik

Spolufinancovano
Evropskou unii

100

50

300

70

70
270

270

250

80

90

450

625

270
840
100
120

360
45

60

70
80
150
40

120

Slouéené zafizeni, malot¥idka I. stuperi, SD
Sloucené zatizeni, malotridka I. stupen
Slouéené zafizeni se SD a 8K
Slouéené zafizeni, malot¥idka I. stuperi, SD

Samostatna zS, malotfidka I. stuperi

Samostatnd ZS I. a Il. stupef, SD a SK.

Slouéené zafizeni a I. a Il. stuperi, SD

Samostatna Z5, I. a Il. stupen, SD a 5K
Slou¢ené zafizeni, malottidka I. stuperi, SD
Slou¢ené zafizeni, malottidka I. stuperi, SD

Samostatnd ZS I. a Il. stupef, SD a SK.

Samostatna ZS I. a Il. stupeni, SD a SK

Samostatna zS 1. a II. stupen, SD a SK?
Samostatna ZS I. a II. stupeni, SD a SK
Samostatna ZS, I. stupen, SD

Predskolni t¥ida, ZS specialni a ZS praktickd —
malotiidni, SD

Samostatna zS 1. a II. stupen, SD a SK?

Slou¢ené zafizeni, malot¥idka I. stuperi, SD
Slougené zafizeni, malot¥idka I. stuperi SD

Samostatna ZS5 I. stuperi, SD
Samostatna ZS5 1. stuperi, SD
Slou¢ené zafizeni a I. a Il. stupeni, SD

Slou¢ené zafizeni, malot¥idka I. stuperi, SD

Samostatna ZS 1. a II. Stupen, SD

7 vr
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Sit zakladnich skol v ORP Mélnik je dlouhodobé stabilni a v sou€asnosti nejsou patrné trendy sméfujici
k jejimu ubytku. Struktura skol z hlediska Uplnosti se v poslednich letech vyznamné neméni. Stabilita
sité vSak neznamend dostate¢nou kapacitni ani infrastrukturni pripravenost na aktudini a o¢ekdvané
potfeby Uzemi.

Neuplné zakladni koly, poskytujici vzdélavani pouze na 1. stupni ZS, se nachazeji predeviim v mensich
obcich, zpravidla s po¢tem obyvatel do 1 000. Jedna neuplna zakladni $kola plsobi také na Uzemi mésta
Mélnik. Neutplné $koly jsou zfizeny v obcich Citov, Cecelice, Horni Pocaply, Hotin, Maly Ujezd, Mélnické
Vtelno, Nebuzely, Repin, Velky Borek, Vrafiany a Zelizy.

Uplné zakladni $koly jsou soustiedény zejména v populaéné silnéjsich obcich a méstech, konkrétné v
obcich Bysice, Dolni Berkovice, Kly, Libéchov, Luzec nad Vltavou, M3seno, Vysoka a ve mésté Mélnik,
kde plsobi pét uplnych zakladnich skol. Na Uzemi mésta Mélnik je zaroven provozovana jedna
soukroma zakladni skola, ktera doplfiuje nabidku vzdélavani v ORP.

Kapacity zakladnich $kol byly posuzovany na zékladé tdajt ze $kolského rejstiiku MSMT, které uvadéji
technickou kapacitu skol, tedy maximalni mozny pocet tfid z hlediska prostorovych podminek. Tyto
Udaje vsak nereflektuji skute¢nou naplnénost skol ani personalni zabezpeceni vyuky. Z poznatk( z
Uzemi vyplyva, Ze vétsina zakladnich skol v ORP Mélnik je dlouhodobé velmi vysokym zplsobem
naplnéna, v nékterych ptipadech az na hranici provoznich moznosti. Zejména skoly ve mésté Mélnik a
v jeho zazemi prakticky nedisponuji volnou kapacitou pro prijimani dalsich zaka.

Vyznamnym problémem je rovné? technicky stav nékterych gkolskych budov. Rada zékladnich kol v
ORP sidli ve starsich objektech, které neodpovidaji soucasnym narokm na moderni vzdélavani,
energetickou efektivitu, bezbariérovost ani na prostorové uspofddani vyuky. Z Uzemi opakované
zaznivd pottreba rozsahlejsich rekonstrukci, modernizace odbornych uéeben, zazemi pro pedagogy i
zlepSeni hygienickych a bezpecnostnich podminek. V nékterych pFipadech jiZz technicky stav budov
predstavuje limitujici faktor pro dalsi rozvoj skol.

S ohledem na demograficky vyvoj, migracni atraktivitu Uzemi a sou€asnou vysokou naplnénost skol je
v ORP Mélnik stale castéji diskutovana potieba budovani novych kapacit zakladniho vzdélavani. Tyto
potfeby se tykaji jak rozsifovani stdvajicich skol, tak i vystavby zcela novych Skolskych zafizeni. V této
souvislosti se jako redlna a perspektivni varianta jevi také zfizovani svazkovych skol, které by umoznily
efektivnéjsi sdileni investi¢nich a provoznich nakladd mezi obcemi a zajistily dostupné a kvalitni
zakladni vzdélavani i v Uzemich s omezenymi moZnostmi samostatné vystavby Skol.

Zavérem lze konstatovat, Ze hlavni vyzvou zakladniho Skolstvi v ORP Mélnik neni samotnd existence
Skolské sité, ale jeji kapacitni, technicka a dlouhodob3d udrZitelnost.

POPIS MS V ORP MELNIK

Nazev M$ Obec Kapacita Popis / komentaF
MS Zvonecek Mélnik 93 Samostatna M3
MS Motylek Mélnik 136 Samostatna MS
MS CtyFlistek Mélnik 181 Samostatna MS
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MS V Z4tisi Mélnik 104 Samostatna MS
MS Pohadka Mélnik 154 Samostatna MS
Z8 a MS Bysice Bysice 78 Soudast slouceného zafizenise ZS 1. a
1. stupné.
MS Bykev Bykev 24 Samostatna MS
ZS a MS Citov Citov 55 Soudést slouceného zatizeni ZS I.
stupné
Z5 a MS Cecelice Celelice 38 Soudést slouceného zatizeni ZS I.
stupné
ZS a MS D. Berkovice Dolni Betkovice 61 Soudést slouceného zatizeni ZS I.
stupné
Z8 a MS H. Pocaply Horni Poéaply 48 Soudast slouceného zafizeni ZS I.
stupné
MS Hofin Hofin 36 Samostatna MS
MS Chorusice MS Chorusice 34 Samostatna MS
MS Kly Kly 84 Samostatna MS
Z8 a MS Libéchov Libéchov 56 Soudast slou¢eného zatizenizS 1. a ll.
stupné
MS Liblice Liblice 24 samostatna MS
MS LuZec n. Vltavou LuZec nad Vltavou 80 Samostatna MS
Z8 a MS Maly Ujezd Maly Ujezd 50 Soudast slouceného zafizeni ZS I.
stupné
ZS a MS Mélnické Vtelno Mé&lnické Vtelno 50 Souéast sloué¢eného zafizeni Z5 I.
stupné
M3 Mseno Mseno 68 Samostatna MS
Z5 a MS Nebuzely Nebuzely 40 soucast slouc¢eného zatizeni
ZS a MS Repin Repin 40 Souéast slouc¢eného zatizeni Z5 I.
stupné
MS Tuhari Tuhan 41 Samostatna MS
MS Velky Borek Velky Borek 49 Samostatna MS
MS Vrafiany Vrafiany 43 Samostatna M3
ZS a MS Vysoka Vysokd 55 Soucast slouceného zafizeni ZS 1. a ll.
stupné
Z8 a MS Zelizy Zelizy 32 Soucast slouc¢eného zatizeni Z5 1.

stupné.

Tabulka 3: Popis MS v ORP MélInik
Zdroj: Vykazy MSMT; Rejst¥ik $kol a $kolskych zafizeni

Situace v oblasti matefskych Skol v ORP Mélnik je v mnoha ohledech obdobna jako u zakladnich skol.

Sit materskych kol je dlouhodobé stabilni, avsak jeji kapacitni a technicka pfipravenost narazi na limity
vyplyvajici z demografického vyvoje a rozvojového potencidlu Uzemi.

7 vr
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Z dostupnych dat a poznatk( z Uzemi vyplyva, Ze kapacity materskych skol jsou v fadé obci, zejména
ve mésté Mélnik a v jeho zazemi, dlouhodobé velmi vysoké. V nékterych lokalitach jsou materské skoly
naplnény na hranici svych provoznich moznosti a nejsou schopny flexibilné reagovat na zvyseny zajem
o umisténi déti. Nedostatecna kapacita materskych Skol se tak stava jednim z faktor( ovlivriujicich
dostupnost predskolniho vzdélavani v ORP.

Stejné jako u zakladnich kol je vyznamnym problémem technicky stav budov matefskych kol. Rada
zafizeni sidli ve starSich objektech, které vyZaduji rekonstrukce, modernizaci a pfizplisobeni sou¢asnym
pozadavkim na kvalitu prostredi, bezpecnost, hygienu, energetickou naroc¢nost a bezbariérovost.
Technické a prostorové limity téchto budov ¢asto znemoznuji dal$i navySovani kapacit bez vyznamnych
investic¢nich zdsahd.

Dle dostupnych demografickych podklad(l Ize v ORP Mélnik analyzovat mozny vyvoj poctu déti v
matefskych skolach prostfednictvim nékolika variant. Pti tzv. stfedni varianté neni zohlednén faktor
uzemniho rozvoje, tedy zejména planovana bytova vystavba. Tato varianta vychazi z predpokladu
relativné stabilniho vyvoje poctu déti predskolniho véku. Pokud by vsak dochdzelo k intenzivnéjsi
vystavbé jak ve mésté Mélnik, tak v jednotlivych obcich ORP, Ize redlné odekavat narlst poctu déti v
matefskych Skolach nad ramec této projekce.

S ohledem na soucasnou vysokou naplnénost materskych Skol, technicky stav ¢asti zafizeni a rozvojovy
potencial Uzemi je ziejmé, Ze oblast pfedskolniho vzdélavani bude v ORP Mélnik i naddle vyzadovat
systematickou pozornost. Do budoucna se jevi jako nezbytné planovat nejen rozsifovani kapacit
stavajicich mateiskych Skol, ale také budovani novych zatizeni, jako jsou détské skupiny.

ZAKLADNI VZDELAVANI

POCET ZAKLADNICH SKOL, POCET ZS DLE TYPU

25
25
25
20 13 12
10
15 1s 12
10
10 1 1
5 | =P | é&=P  203/204
. e —d 2022/2023
pocet Z8 pocet pocet ZS I. polet pocet poclet ZS se
kompletnich stupen malotfidnich  soukromych  specialnimi
A VA z8 tfidami

2022/2023 2023/2024

Graf 1: Celkovy pocet ZS a rozdéleni ZS dle typu
Zdroj: vlastni zpracovani
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POCET TRID V zS/ VE SPECIALNICH ZS

261
300 |

250
200
150
100
12 3
! =P L=
celkovy pocet trid pocet trid ve specidlnich  pocet specialnich trid
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Graf 2: Celkovy pocet ttid v zakladnich Skolach, pocet specialnich ttid
Zdroj: vlastni zpracovani, k r. 2025

POCET ZAKU V 25/ SPECIALNICH z8

5234
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celkovy pocet 7aka Z5 podet 74kd ve specidlnich Z5

Graf 3: Celkovy pocet 74k ZS, pocet 74k ve specidlnich tiidach
Zdroj: vlastni zpracovani, k r. 2025
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POCET PRACOVNIKU V Z§ -
UCITELE/ASISTENTI
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pracovniku - ucitelé pracovnikd - asistenti

Graf 4: Celkovy pocet pracovnikd Z5
Zdroj: vlastni zpracovani, k r. 2025

PREDSKOLNI VZDELAVANI

POCET MATERSKYCH SKOL, POCET MS

27
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pocet MS pocet Pocet MS ve
samostatnych MS slouceném

zafizeni se Z§
2022/2023 2023/2024

Graf 5: Celkovy pocet mateFskych kol a rozdéleni MS dle typu
Zdroj: vlastni zpracovani
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KAPACITA MS
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Graf 6: Kapacita MS
Zdroj: vlastni zpracovani, k r. 2025

| pfes zfizeni nové MS mezi lety 2022 a 2023, tzn. zafizeni zacalo provoz ve $kolnim roce 2023/24, jsou
kapacity pro predskolni vzdélavani stale nedostatecné.

PREDPOKLADANY VYVOJ POCTU DETIi V MS V ORP
MELNIK
1700
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Graf 7: Pfedpokladany vyvoj poctu déti v MS v ORP Mélnik
Zdroj: vlastni zpracovani
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POCET PRACOVNIKU V MS -
UCITELE/ASISTENTI
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Graf 8: Celkovy pocet pracovniki MS
Zdroj: vlastni zpracovani, k r. 2025

SHRNUTIi POPISU UZEMI

Skoly a 8kolska zafizeni v ORP Mélnik jsou rozmistény v obcich s poétem obyvatel od cca 400 a vice.
Vétsi obce tvofi logické skolské obvody, jejichz infrastrukturu vyuzivaji i mensi okolni obce. Sit $kol a
Skolskych zafizeni je stabilni, pfesto Uzemi Celi vyznamnym kapacitnim a infrastrukturnim vyzvam.

V ORP funguji rGzné typy Skolskych zatizeni, materské Skoly, sloucend zafizeni, samostatné zakladni
skoly a skoly se specialnimi tfidami. Kapacity Skol a materskych zafizeni jsou z hlediska technického
zazemi formélné dostatecné, aviak vétsina skol a MS v hlavnich méstskych lokalitach je dlouhodobé
plné naplnénd. Naplnénost Skolskych zafizeni je vysokd, coZ Casto nuti rodice umistovat déti do
vzdalenéjsich obci, zatimco v mensich lokalitdch jsou volné kapacity jen ¢astecné vyuzivany. To
generuje potfebu dojizdéni déti do vzdalenéjSich obci, kde kapacitni rezerva stdle existuje, a to
zejména v sidlech s nizsSim poctem obyvatel. Budouci poptavka po predskolnim a zakladnim vzdélavani
bude do zna¢né miry determinovana demografickym vyvojem v ndvaznosti na rozvoj bydleni, dopravni
dostupnost a komplexnost skolské infrastruktury véetné navaznych sluzeb (Skolni druziny, volnocasové
kluby).

Materidlné-technické podminky Skol ve méstech Ize povaZovat za vyrovnané a na standardizované
urovni. Zfizovatelé systematicky vyuZivaji dostupné dotacni mechanismy smérujici k modernizaci
vybaveni, sniZzeni energetické narocnosti objektl a zvyseni kvality vzdélavaciho prostiedi.

Technicky stav nékterych $kol a matefskych zafizeni je v fadé pFipad( limitujici. Rada budov je starsich,
vyzaduje rekonstrukce, modernizaci a zajiSténi bezpecnych, hygienickych a energeticky Uspornych
standardd. Z Gzemi vyplyva aktudlni potfeba budovani novych kapacit zdkladniho a predskolniho
vzdélavani. Diskutuji se i moZnosti zfizovani svazkovych Skol, které umoznuji efektivni sdileni
investi¢nich a provoznich nakladi mezi obcemi.
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Dle dostupnych demografickych predikci lze ocekavat narlst poctu déti v materskych skolach i
nasledné ve skolach zakladnich v souvislosti s pokracujici bytovou vystavbou a rozvojem Uzemi. Tento
vyvoj vyzaduje flexibilni navySovani kapacit stdvajicich zafizeni a planovani novych skolskych objekt(.

Skoly maji prevainé slusnou vybavenost a zfizovatelé vyuzivaji dotaéni moznosti k modernizaci
materiadlniho zdzemi a zvySovani energetické ucinnosti budov. Pfesto existuji nedostatky v dostupnosti
informaci o kapacitach skol, koordinaci podplrnych sluzeb a jednotném vykaznictvi. Legislativni
pozadavky, napfiklad na kvalifikovanost pedagogl, vytvareji v nékterych pripadech nejistotu ohledné
personalniho zabezpeceni skolskych instituci.

RiIZENi PROCESU MAP

Ridici vybor MAP je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP, ktery byl sestaven pro pfipravu
Mistniho akéniho planu.

PS pro
. . podporu
. T ovinného . - PS Rovné ;
RV ypz:stu ce PS Financovani FileFitosti modernich
P P didaktickych
forem
. . . . Vedouci PS Vedouci PS Vedouci PS
Karolina Stranska Zastupce RT Galina Cermakova Michaela Vackova Jitka Kralova
Bara Zastupce zfizovatell - . . . x [ [ _
, N P Frantisek Viktorin Raduse Cermakova | Jana Basarova
Guttenbergova skol
FrantiSek Viktorin Zastupce vedeni skol Hana Slanska Radek Slangal Katerina Salova
Marcela Pankova Zastupce pedagogl Iva Horejsi
Martina Novdkova | Zastupce SD Ondrej Panek
Pavel Sebesta Zastupce ZUS Lenka P¥ibylova
Jitka Kralova Zastupcse . Daniela Ronova
neformalniho vzd.
Petra NeSporova Zastupce ITI Hana Lankova
Hel
Petr Kowanda Zastupce ORP .elcvena .
Jirackova

Zastupce obce, jez

vy Radka Srbova
nezfizuje Skolu

Miroslav Peltram

Lidmila Krejci Zastupce rodica

Galina Cermakova Zastupce MAS

Tabulka 4: Organizacni struktura
Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavni manazer projektu, Karolina Stranska, je odborna projektovd manazerka, kterd ma zkusenosti
s MAP I, 11, lll. a IV. Zodpovida za celkovou realizaci projektu, véetné jeho plnéni (vécného, finanéniho,
¢asového aj.). Ridi ¢innost tymu, zajistuje komunikaci a kontroluje dokumentaci projektu, pInéni
indikdtorl, implementaénich aktivit ¢i dodrzovani harmonogramu aktivit. Ridi spolupraci mezi HPT
tymem, vedoucimi a €leny pracovnich skupin, se zastupci $kol a se €leny Ridiciho vyboru. Podili se na
tvorbé reportll smérem k Ridicimu organu, zpracovava ZOR a ZOP projektu a minimalizuje rizika
projektu.
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Finan¢ni manazer, Jiti Pavelka, md odpovédnost za spravu rozpoctovych polozek projektu, financni
spravnost a platby. Ma napf. dohled nad financovanim projektu a stavem rozpoctu projektu, kontroluje
a pripravuje podklady pro Zadosti o platbu, zpracovdvd zadosti o platbu, pfipravuje podklady pro
financni ¢asti zprav o realizaci, Ucastni se kontrol projektu, apod. Finanéni manaZer bude povéren v
ramci projektu vedenim persondlni a mzdové agendy. Zpracovava vykaznictvi jak v ramci
pracovnépravnich vztahd, tak v rdmci doloZeni potfebnych naleZitosti poskytovateli dotace a Ucastni
se kontrol projektu.

Administrativni pracovnice projektu, Mgr. et Mgr. Adéla Walterovd, md na starosti organizacni a
dokumentacni ukoly. Pripravuje podklady a realizuje jejich expedici, kopiruje materialy pro cely HPT,
jak pro administrativni tym, tak pro odborny tym, véetné vedoucich a ¢lenl pracovnich skupin a
Ridiciho vyboru, distribuuje formalni dokumenty pro jednani a porady, zpracovava zapisy z jednéni,
zajistuje prostory pro seminare, workshopy, jednani, aj. Kontroluje formalni soulad dokumentd k
predkladani na RO a monitoruje pfipadné zmény podminek pro realizaci projektu ze strany RO nebo
legislativy. Vzhledem k povinnému dokladovani projektu, které vyplyva z Pravidel a podminek je tato
pozice pro nas rozsah projektu a pocet zapojenych skolskych zafizeni nezbytna.

s v ve

Koordinator, analytik, odborny resitel je klicovym pracovnikem projektu, kdy tuto pozici bude zastavat
PhDr. Marcela Pankova, Ph.D. Jedna se o pracovnika s vysoce odbornou zpUsobilosti a mnohaletymi
zkusenostmi jak z oboru realizace projektd, tak skolstvi, vzdélavacich aktivit, ktery ridi veskeré klicové
aktivity projektu. Koordinuje, a Ffidi zpracovani Mistniho akéniho planu, zodpovidd za celkovou
koordinaci viech ¢asti tymu. U€astni se pracovnich skupin a komunikuje se gkolami a jejich zastupci.
Zabezpecuje zpracovani analyz, sestavuje podklady k aktualizaci MAP a akéniho planu. Je odpovédny
za napliovani vystupl projektu, strategické planovani, metodicky a odborné vede tvorbu mistniho
akéniho planu. Doporucuje zplsob a druh spolecného vzdélavani, rozhoduje o vyuziti odborniki
v urcitych fazich projektu. Tato pozice se ddle podili na plnéni implementaénich aktivit. Pfipravuje
podklady pro pracovni skupiny, navrhuje zplsoby financovani aktivit a aktivné se podili na jejich plnéni.
Participuje na vsSech klicovych aktivitach projektu.

Koordinator spadovosti skol, Jitka Volemanova Samkov3, zajistuje jednani se skolami, analyzu skolské
soustavy v Uzemi, zmapovani spadovych oblasti jednotlivych $kol, identifikace organizaci zapojenych
do vzdélavani, zajisténi spoluprdce MS a ZS p¥i prechodu déti na vy$si stuper vzdélavani.
Zprostredkovava komunikaci a spolupraci mezi Skolami. Pfipravuje podklady pro jednani pracovnich
skupin a Ridiciho vyboru. Spolupracuje s pfislusnymi institucemi a organy vefejné spravy,
zprostiedkovava konzultaéni a poradenské sluzby pro rodice a pracovniky verejné spravy a spravnich
uradd. Podili se rovnéz na plnéni implementacnich aktivit.

Odborny konzultant, facilitator, lektor fizeni - tato pozice je zdsadni jak pro metodické vedeni ¢innosti
pracovnich skupin a jednani tykajici se projektu, tak jejich pfimého vedeni. Ing. Aneta Kolafova ma
nékolikaleté zkuSenosti s organizaci a fizenim jednani projektovych tymU a pracovnich skupin,
odbornych debat a setkani; vede diskuze s pedagogickymi i dalSimi odborniky, Ucastni se jednani
pracovnich skupin, Ridiciho vyboru, seminaf a setkani s rodici. Facilituje jednani RV a pracovnich
skupin a vede tymy k optimalnim vysledkim, které nasledné zpracuje do textové formy. Nabizi
konzultacni ¢innost ¢lenlim pracovnich skupin a to zejména v oblasti vychovy a vzdélavani. Podili se na
vybéru vzdélavacich aktivit, jak pro realizacni tym, tak pro skolskd zafizeni. Facilitator vyrazné ulehdi
praci vedoucim pracovnich skupin. Tito se mohou soustiedit na cil, kterého maji dosahnout a nemusi
fesit prabéh jednotlivych jednani ¢i diskusi. Zaroven facilitator dava jistotu i ¢lenim tymu, Ze budou
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vyslySeny i jejich podnéty a pfipominky. Odborny konzultant/facilitdtor bude dale plnit povinnosti
Implementaéniho tymu.

ANALYTICKE SHRNUTI SPOLUPRACE SKOL V MAP MELNIK

Skoly v izemi ORP Mé&lnik aktivné vyuZivaji ramec projektu MAP k dlouhodobému planovéni svého
rozvoje. Ve Strategickém ramci MAP pribézné aktualizuji investi¢ni i neinvesti¢ni vzdélavaci zaméry,
coz umoznuje efektivni koordinaci potreb Skol s mozZnostmi cerpani finanénich prostredkd a
strategickymi prioritami Uzemi. Dochazi tak k posilovani kapacit Skol a ke zlepSovani podminek pro
kvalitni vzdélavani.

Ddraz je kladen na spolupréci $kol od matefskych a7 po druhy stuperi ZS. Pfedavani zkudenosti, sdileni
priklad(l dobré praxe a partnersky pfistup mezi pedagogy v Uzemi vedou ke sjednocovani standardd,
pfenosu inovaci a posilovani profesni komunity. Tato dynamika je vnimana Skolami jako klicova
dlouhodoba pfidand hodnota projektu.

Vyznamnou soucasti podpory je poradenstvi a metodické vedeni v oblasti dotaci a projektového fizeni.
Skoly oceriuji zejména odbornost partneri projektu a moinost konzultovat postupy i sloZit&jsi
legislativni a finan¢ni otdzky.

PRINOSY REALIZOVANYCH AKTIVIT V ROZVOIJI VZDELAVANI

Evaluace ukazuje, Ze Skoly pozitivné hodnoti pfedevsim aktivity zamérené na:

e rozvoj Ctendrské, matematické, digitalni a predmatematické gramotnosti,
e polytechnické vzdélavani a praktické dovednosti Zaka,

e prevence socialné rizikového chovani a posilovani socidlnich kompetenci,
e podporu nadanych zak a individualnich vzdélavacich potreb,

e motivaci Zakd prostrednictvim soutézi, projekt( a terénni vyuky,

e profesni vzdélavani a psychickou podporu pedagogu.

Aktivity jako Youtubering, MAP Dny, sklafské dilnicky, tvorba komiksu, terénni badatelské programy Ci
vystup na Rip jsou pfikladem inovaci, které kombinuji vyuku, komunitni rozmér i zazitkovy pfistup s
konkrétnim vzdéldvacim dopadem.

Pozitivni odezvu maji také vyukové materialy vytvorené v rdmci projektu, které jsou pfizplsobené
mistnimu kontextu (napf. Povésti z Kokofinska, preventivni listy, badatelské listy apod.).

IDENTIFIKOVANE PODNETY PRO ROZVOJ

Z vystupl spoluprace skol vyplyvaji tyto doporucené sméry:

dale prohlubovat partnerské vazby a sdileni dobré praxe mezi skolami,
posilit zapojeni materskych Skol do vzdélavacich aktivit a profesnich setkdvani,

e prlbézné rozsifovat nabidku podpurnych sluzeb pro pedagogy vcetné supervizi,
e pokracovat v tvlrcich, komunitnich a mezioborovych aktivitach.

Tyto podnéty jsou plné v souladu s aktudlnim posunem skol k vétsi inkluzi, individualizaci a modernizaci
vyuky.
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ZAVERECNE HODNOCENI

MAP v ORP Mélnik je skolami dlouhodobé vniman jako strategicky a prakticky ptfinosny nastroj rozvoje
vzdélavani v regionu. PFinasi konkrétni zlepseni v podminkach vyuky, prispiva k profesnimu ristu
pedagogl a posiluje vztahy mezi Skolami, Zaky a komunitou.

Skoly projevuiji silny zdjem pokracovat ve spolupraci i v dalsich etapach MAP a rozvijet jiz dosazené
vysledky.

DOTCENE A ZAPOJENE SKUPINY

Do pfipravy, realizace a vyhodnocovani MAP v ORP Mélnik vstupuje Siroké spektrum aktérd. Patti sem
zejména:

déti z materskych Skol a zaci zadkladnich Skol, jejichz vzdéldvaci potfeby a podminky jsou
predmétem podpory,

rodi¢e a zakonni zastupci, ktefi poskytuji zpétnou vazbu k pribéhu vzdélavani a podili se na
komunitnich aktivitach,

pedagogicti pracovnici MS, ZS i zajmového a neformdélniho vzdélavani,

feditelé a vedeni Skol, jako klicovi aktéfi strategického Fizeni Skoly,

zaméstnanci a vedeni organizaci zajistujicich volnocasové, neformalni a zajmové vzdélavani,
zfizovatelé Skol (obce a mésta v ORP Mélnik), ktefi vstupuji zejména do planovani investic a
rozvoje kapacit,

krajské a narodni vzdélavaci organizace (NPI CR, KU Stiedoceského kraje, pripadné dalsi
odborné subjekty),

zastupci stfedniho ¢lanku podpory a odbornych platforem,

realizani tym MAP v ORP Mélnik,

Siroka verejnost a mistni komunitni aktéfi.

Tyto skupiny vstupuji do procesu MAP rliznou intenzitou, podle svého vztahu ke vzdélavani, moznosti
zapojeni a odborného zaméreni.

ZPUSOBY SPOLUPRACE

Spoluprdce mezi aktéry probiha kontinualné a ma nékolik forem:

zapojeni do tvorby a realizace spoleénych projektl a aktivit napliiujicich cile MAP,

Ucast na pracovnich skupindch, profesnich setkdnich a tematickych dilnach,

sdileni pfiklad(i dobré praxe, inovaci a ovéfenych vzdélavacich postup,

poskytovani zpétné vazby, podnétd a navrh( na zlepseni,

ucast na hodnoceni priibéhu vzdélavani a aktualizaci priorit,

spoluprace pfi dalSim vzdélavani a podpofe profesniho rozvoje pedagogu,

podil na financovani nebo kofinancovani aktivit (zejména zfizovatelé a skoly dle moZnosti).

Tato spoluprace podporuje sdileni informaci napfi¢ tzemim, zvysuje kvalitu planovacich procesl a

pomaha slucovat individualni potfeby jednotlivych skol do spolecnych priorit ORP.
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ZPUSOBY KOMUNIKACE

Komunikace mezi aktéry MAP se odviji od miry zapojeni do vzdélavaciho procesu a probiha nékolika
kanaly:

e osobni setkdni, pracovni porady, kulaté stoly, workshopy,

e profesni diskuzni platformy a tematicka setkani pracovnich skupin,

e elektronickd komunikace — e-mail, online dotazovani, videokonference,

e informovani prostfednictvim webovych stranek MAP, socialnich siti a mailingovych list(,

e prezentace a informovanost prostfednictvim mistnich médii a informacnich kanal( zfizovatel(,

e pribéind komunikace se zfizovateli, krajem a narodnimi institucemi v ramci metodické
podpory a prenosu informaci.

Cilem je zajiSténi oteviené, pravidelné a transparentni komunikace, ktera umozni efektivni zapojeni
véech skupin a podpofi udrzitelnost aktivit MAP.

ANALYZA RIZIK V OBLASTI VZDELAVANI V ORP MELNIK

Tato analyza identifikuje a hodnoti potencialni rizika v oblasti pfedskolniho a zédkladniho vzdélavani v
ORP Mélnik s ohledem na aktudlni demograficky vyvoj, kapacitni moznosti matefskych a zakladnich
skol, persondlni situaci a legislativni ramec. Cilem analyzy je pojmenovat faktory, které mohou ohrozit
naplnéni strategickych cild Mistniho akéniho planu vzdélavani, a vytvorit podklad pro navrh cilenych
opatreni.

Rizika jsou ¢lenéna do Ctyr oblasti:

¢ finan¢ni rizika,

e organizacni rizika,

o legislativni rizika,

e vécna rizika.
METODIKA HODNOCENI RIZIK

Hodnoceni jednotlivych rizik vychazi z posouzeni:

e pravdépodobnosti vyskytu rizika (P) a
e dopadu rizika na dosaZeni cilli strategie (D).

Obé hodnoty jsou hodnoceny na skale 1-5, kde:

e 1 predstavuje velmi nizkou pravdépodobnost vyskytu rizika, resp. zanedbatelny dopad,
e 5 predstavuje velmi vysokou pravdépodobnost vyskytu rizika, resp. zasadni dopad na kvalitu a
dostupnost vzdélavani v izemi.

Vysledna mira rizika (V) je stanovena jako soucin pravdépodobnosti a dopadu:
V=PxD

Za vyznamna rizika jsou v této analyze povazovana ta, u nichz vysledna hodnota V dosahuje 12 a vice.
Tato rizika vyZaduji zvySenou pozornost a systematické reseni na Urovni zfizovatell, ORP i statu.
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FINANCNI RIZIKA

Mezi klicova financni rizika patfi zejména omezené moznosti financovani rozvoje a provozu skolskych
zafizeni v kontextu rostoucich narokd na kapacity, kvalitu vzdélavani a technicky stav budov.

e Nedostatek finanénich prostiredk(i na rozsifovani kapacit MS a 2§
(P=4,D=4,V=16)
Investi¢ni naro€nost vystavby a rekonstrukci Skolskych zatizeni v kombinaci s omezenymi
rozpocty obci mize zpomalovat reakci na demograficky vyvoj.

¢ Rostouci provozni naklady skolskych zafizeni
(P=3,D=4V=12)
Zvysené naklady na energie, Udrzbu a provoz zejména starsich budov zatéZuji rozpocty
ztizovatelQ.

e Nejista udrzitelnost podptirnych pedagogickych pozic po skonéeni projekti OP JAK
(P=3,D=4V=12)
Pozice jako skolni asistenti, psychologové ¢i speciadlni pedagogové nejsou dosud plné
systémové financovany.

ORGANIZACNI RIZIKA

Organizacni rizika souviseji predevsim s vysokou naplnénosti Skol, personalni situaci a nedostatec¢nou
koordinaci v ramci uzemi ORP.

e Vysokd naplnénost tfid a omezena flexibilita Skol reagovat na lokalni zmény
(P=4,D=4,V=16)
Pretizené kapacity snizuji moznosti individualni prace s zaky a zvysuji tlak na pedagogy.
e Nedostatecnd koordinace planovani kapacit v ramci ORP
(P=3,D=4V=12)
Chybi systematické sdileni dat a spolecné planovani rozvoje Skolské infrastruktury.
¢ Nedostatek kvalifikovanych pedagogickych pracovnikt a odbornikd
(P=3,D=4,V=12)
Starnuti pedagogickych sbor(i a omezeny zajem o pedagogické profese predstavuji
dlouhodobé riziko.
e Administrativni zatéz skol
(P=3,D=3,V=9)
Rostouci rozsah povinnosti omezuje kapacitu Skol vénovat se rozvojovym aktivitam.

LEGISLATIVNI RIZIKA

Legislativni prostredi vytvatri pro Skoly nejistotu zejména v oblasti dlouhodobého planovani a
personalni stability.

o Casté zmény skolské legislativy
(P=3,D=4,V=12)
Skoly jsou nuceny se opakované pfizpisobovat novym pozadavkiim bez dostate¢né asové a
metodické podpory.
¢ Nedostatecna provazanost legislativy s redlnymi podminkami tzemi
(P=3,D=3,V=9)
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Nékteré legislativni pozadavky nejsou dostatecné zohlednény z hlediska persondlnich a
finanénich moznosti zfizovatel(.

VECNA RIZIKA

Vécna rizika souviseji s fyzickym stavem Skolskych zafizeni a s dostupnosti vzdélavani v Gzemi.

e Technicky stav Skolnich budov jako limit dalSiho rozvoje
(P=4,D=4,V=16)
Starnouci objekty ¢asto neumozniuji rozsifeni kapacit ani modernizaci vyuky.
¢ Nedostatecné kapacity materskych skol v rozvojovych lokalitach
(P=4,D=4,V=16)
Demograficky vyvoj a bytova vystavba zvysuji tlak na dostupnost predskolniho vzdélavani.
e Zvysené riziko pretiZzeni pedagogickych pracovnika
(P=3,D=4,V=12)
Kombinace vysoké naplnénosti tfid, inkluzivnich opatfeni a administrativnich povinnosti
mUze vést k vyhofeni zaméstnancl.

ZAVER ANALYZY RIZIK

Analyza ukazuje, Ze nejvyznamnéjsi rizika v oblasti vzdélavani v ORP Mélnik se v roce 2025 soustiedi
zejména do oblasti kapacit skolskych zafizeni, financovani rozvoje a technického stavu budov,
personalni stability a koordinace planovani v zemi. Tato rizika nepredstavuji bezprostiedni ohroZeni
fungovani vzdélavaci soustavy, avsak pfti jejich dlouhodobém nefeseni mohou vyznamné ovlivnit
dostupnost a kvalitu vzdélavani. ldentifikovand rizika budou proto zohlednéna pfi formulaci
strategickych cild a ndvrhu opatreni v navazujici ¢asti MAP.

ANALYZA STRATEGICKYCH A ROZVOJOVYCH DOKUMENTU OBCi
S OHLEDEM NA RESENi POTREB VZDELAVANI

2.1 MEZINARODNI UROVEN

Pro porozuméni mistni situaci je uZiteCné drzet kontext mezindrodniho vyvoje ve vzdélavani.
Mezindrodni Setfeni, konkrétné PISA, TIMSS, TALIS nadale slouZi jako hlavni nastroj porovnani Urovné
dosazenych kompetenci a podminek ve vzdélavani mezi staty OECD. Vysledky téchto mezinarodnich
Setfeni jsou pravidelné vyhodnocovany a vyuZivany i v ndrodnim monitoringu provadéném Ceskou
Skolni inspekci. Sledovani mezinarodnich trendl pomaha formulovat lokalni priority (napf. rozvoj
klicovych kompetenci, digitdlni gramotnost, inkluze).

2.2 NARODNi UROVEN

Narodni strategie a strednédobé prioritni dokumenty nyni stavi na ramci Strategie vzdélavaci politiky
CR do roku 2030+, kterd definuje hlavni cile transformace vzdélavani v nasledujici dekadé, zejména
orientaci na kompetence, sniZovani nerovnosti a podporu pedagogl. Implementacnim a planovacim
nastrojem Strategie 2030+ je Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR pro
obdobi 2023-2027, ktery specifikuje opatfeni a priority pro ¢tyrleté obdobi a je platny jako ramec pro
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krajské a mistni akcni plany. Narodni akéni plany a programy nadale integruji oblast inkluzivniho
vzdélavani a podporu déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

2.3 KRAJSKA UROVEN (STREDOCESKY KRAJ)

Stredocesky kraj pokracuje v uplatriovani krajského akéniho planovani a regiondlnich akénich pland,
které konkretizuji narodni priority do krajskych opatfeni. Krajsky ak¢ni plan a souvisejici akéni plany
pro obdobi 2024-2025 a rocni akéni plany stanovuji priority zamérené na zlepSeni vybavenosti a
kapacity skol, podporu inkluze, polytechnické vzdélavani, dalsi profesni rozvoj pedagogl a koordinaci
kapacit. Regiondlni ak¢ni plan reflektuje aktualni absorpéni kapacitu a prioritizaci investic v kraji (v€etné
podpory kapacit MS, modernizace u¢eben, podpory inkluze a rozvoje digitalnich dovednosti). Tyto
krajské dokumenty jsou klicové pro odlvodnéni Zadosti o podporu a pro synchronizaci MAP s krajskymi
prioritami.

2.4 STRATEGIE NA MENSICH UZEMIiCH

Na Uzemi ORP Mélnik plsobi lokalni partnerstvi a mistni akéni skupina Vyhlidky. Tyto dokumenty
obvykle zachycuji regionalni potfeby: rozsifeni kapacit predskolnich zafizeni, podporu péce o déti do 3
let, modernizaci vybaveni $kol pro polytechnické a digitalni dovednosti, posileni inkluze a vyuZiti
volnych kapacit pro volnocasové aktivity. Soucasné strategie MAS cCasto vyzveddvaji potrebu
koordinace na Urovni obci a vyuzivani dotacnich nastrojl pro infrastrukturu a vybaveni (IROP/SZP/OP
JAK). MAPy a KAPy spolu s dokumenty MAS tvori zaklad pro cilené lokdlni investice a projekty.

2.5 OBECNi UROVEN

Na drovni obci jsou Casto k dispozici strategické/planovaci dokumenty (programy rozvoje, strategické
plany), jejichz stafi a mira aktualizace se v ORP lisi. Mnohé obce v ORP Mélnik maji dokumenty, které
adresuji potreby, avsak rada pland vychazi z obdobi predchozim (2014-2020) a vyZaduje revizi Ci
aktualizaci v ndvaznosti na demografické zmény a nové krajské/narodni priority.

SWOT ANALYZA

Silné stranky Slabé stranky

PS Moderni didaktické formy (podpora €G) PS Moderni didaktické formy (podpora €G)

e  Aktivni ¢tenarské kluby, krouzky, e Nezdjem o Cetbu ze strany nékterych
ctenarské dilny rodicl

Spoluprace skol s méstskou knihovnou
Spoluprace ZS a MS pti rozvoji
Ctenarské gramotnosti (,,Déti ¢tou
détem”)

Aktivni pedagogové

Velké mnozstvi Gcastnikd aktivit MAP

Podpora tvorivé fantazie diky moZnosti
volby tématu a Zanru

Nezdjem o Cetbu predevsim u zZaka 2.
stupné Z8

Negativni priklad v rodiné

Neznalost klasické ceské cetby (klasické
ceské pohadky)

Nedostatek casu pro ctenarské aktivity
Nevyuzivani knih regionalnich autor(

k ¢etbé

Casova vytizenost 7ak
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

e Propojeni s mistni historii a pfinosem
regionalniho a vzdélavaciho rozméru

e Vékové kategorie u literarni soutéze
s moznosti spravedlivého hodnoceni a
srovnavani

e Optimalni rozsah (do 1xA4) je
srozumitelny, prehledny, realizovatelny
pro zZaky

e Rozvoj jazykového projevu, podpora
introvertnich zaki

e Moznost verejné prezentace vystupl a
rozvoj prezentacnich schopnosti

e Rozvoj ¢tenarské gramotnosti a
budovani vztahu ke kniham

e Vychovny a socialni presah

e Mezigeneracni spoluprdce mezi stupni
skol

e Zpestieni vyuky

e Podpora ¢tenarské gramotnosti

e Zazitkova a komunitni forma cteni,
moznost zapojeni SirSi komunity

e Rozvoj spoluprdce a sounalezitosti,
presah do dalSich predmétd

e Motivace ke ¢teni pro méneé ctenarsky

Nerovnomérna Uroven psani mezi zaky
(napf. domaci opora, talent)

Riziko nepochopeni zadani, nevhodny
zanr

NiZsi motivace Ucasti napf. u starsich
zaka

Subjektivita pri hodnoceni literarnich
praci (rizné preference porotct)
Casova naroénost organizace soutéze
(sbér, cteni, vyhodnoceni.)
Organizacni naro¢nost

Riziko nesoustredéni mladsich déti
Rozdilna droven cteni starsich déti
MozZna nervozita ¢i stud

Naroky na prostor a doprovodny
personal

Narocna organizace

Stres u nékterych déti pfi ¢teni nahlas
Nezajem casti Zzakd

Potreba vhodné zvoleni knihy

Délka akce muze byt unavna

zdatné déti PS Moderni didaktické formy (podpora MG)

PS Moderni didaktické formy (podpora MG)

e Vzajemné predavani poznatkl v ramci
skupiny

e Vznik novych kreativnich ndpadd a
jejich provedeni

e Ti, kdo pochopili, Ze je nutné
matematiku a matematickou
gramotnost ovladat jsou schopni
vénovat svému vzdélavani ¢as i usili

e Lidsky potencial (kompetentnost a
ochota clent skupiny k reseni problému
a realizaci akci)

e Prevedeni napadl do praxe

e Spoluprdce nastavend mezi vyucujicimi
v rdmci MAP

e Kreativita zapojenych pedagogl

e Nové napady z digitdlni oblasti

e Ochota a chut do prace

e Osvédcilo se zapojeni zakud 9. ro¢nikl do
organizace nékterych aktivit

Mald ochota ZS, jejich zastupce neni
Ucastnikem v projektu MAP lIl., pfipojit
se k aktivitdm

Lidsky potencial (kompetentnost a
ochota skol k Feseni problému a
realizaci akci)

Neschopnost logicky myslet u zak
Neochota ucit se nové véci

Organizacni byrokracie (souhlasy
zakonnych zastupct, GDPR atd.)

Velka casova vytizenost ¢lenll pracovni
skupiny MG, a tudiz problém stanoveni
terminu spolecnych setkani

Rozdily mezi Skolami v regionu v Urovni
vyuky

Velké rozdily ve materialni vybavenosti
a dostupnosti digitalnich technologii
Nizkd motivace a negativni postoj ¢asti
zakd k matematice ovliviujici
kompetence k uceni
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

e Dalsivzdélavani ucitelll jako podpora
rozvijeni didaktickych kompetenci
pracovnikd ve vzdélavani

e Modernizace kurikula s dirazem na
praktické vyuziti matematiky (propojeni
s redlnym Zivotem), kterd vede zaky
k naplnéni kompetence k reseni

Nutnost modernizace kurikula

s dlirazem na praktické vyuziti
matematiky (propojeni s redlnym
zivotem), ktera vede zaky k napInéni
kompetence k feseni problému

problém{ PS Rovné prileZitosti

e Rozvoj digitalnich technologii a online
vzdélavacich platforem pro posilovani
digitalnich kompetenci

o Akce provedené zajimavou a zabavnou
formou ve skupinach vedouci k plnéni
socidlnich kompetenci

e Zmeéna prostredi, napf. plnéni
praktickych ukoll v pfirodé

PS Rovné prilezitosti

e Zapojeni déti vSech vékovych kategorii a
vsech socidlnich prostredi do
pripravovanych aktivit

e Kvalifikovani pedagogové se znalosti
problematiky rovnych pfileZitosti

e Zdokonalovani IT dovednosti u zakl a
pedagogl

e Rostouci digitalni gramotnost u rodicu

e Realizace webinaru

e Posileni financi z dotacnich titul(i na
doucovani zak(

e Rozsifovani skaly dostupnych
vyukovych a metodickych materiall pro

Velka ¢asova zaneprazdnénost
vyucujicich

Problémy s organizacnim zajisténim
pedagogického doprovodu a dopravy
zakd v ramci aktivit — finance, suplovani,
dostupnost

Chybéjici motivace pedagogt, rediteld,
ostatnich pracovnikd pro pfipravu a
realizaci novych aktivit z dGvodu jejich
velké ¢asové vytizenosti

Rozdily v realizaci rovnych pfilezitosti
Z dlivodu kapacitnich omezeni se
urcitych akci mohou zucastnit jen
nékteré Skoly

Nedostatecné technické vybaveni
nékterych skol (nebo domacnosti) pro
efektivni online vyuku

Jazykova bariéra u déti s odliSnym
materskym jazykem

Omezené kapacity odbornikd

Skoly
e Ucinnéjsi spoluprace se zdkonnymi PS Moderni didaktické formy (podpora
zastupci zaka neformalniho vzdélavani)

e Pozitivni zkuSenosti z jiZ realizovanych
projektl na podporu rovnych
prilezitosti

e Postupné ziskavané a modifikované
zkusenosti s inkluzivnim aspektem ve
vzdélavani

e Cilenost aktivit a jejich ptiprava
v souladu se zasadou rovnych
prilezitosti

PS Moderni didaktické formy (podpora
neformalniho vzdélavani)

Absence ¢lena pracovni skupiny

z oblasti uméleckého zajmového
vzdélavani (ZUS) jako prekazka realizace
planovanych aktivit

Dostupnost a kapacita — vétsi poptavka
nez nabidka

Nedostatecnd vybavenost DDM
personalni pro realizaci novych aktivit,
predevsim uméleckych

Abnormdlné vysoka vytizenost
pedagogickych pracovniki pro zapojeni
do aktivit projektu
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e Fundovani, flexibilni, komunikujici a
vykonni ¢lenové pracovni skupiny pro °
neformalni vzdélavani

e Participujici tym v pribéhu projektu

e Ochota verejné spravy ke spolupraci o

e Podpora polytechnické vychovy

e Intenzivni provazanost spolupracujicich

Siroky rozptyl u vékovych cilovych
skupin

Rozdilné podminky Skol v oblasti NV

subjektl PS Financovani

e Schopnost reagovat na aktudlni potreby
cilovych skupin ©
e Rozsifeni vseobecného védomostniho
rozhledu ucastnik( vzdélavacich aktivit
e Propojeni s komunitnim Zivotem

e Personalni posileni sekce neformalni

vzdélavani v komparaci s narlistem O
aktivit a spolecenskou potrebou

e Programy a aktivity prevence socidlné O
nezadoucich jevl

e Programy a aktivity environmentdlniho ®

vzdélavani

e Programy a aktivity regionalni vychovy

e Komunitni vzdélavani jako trendy and ®
best praktice

e Svézi didaktické materialy

e Kvalifikovany tym se znalosti
problematiky prevence SPJ,
volnocasové pedagogiky a muzejni o
edukace

e Mezioborové vzdélavani °

e Kreativita a entuziasmus odbornik
neformalniho vzdélavani A

e Zapojeni zakl se sociadlnim a jinym
znevyhodnénim

e Prezentace vyznamu NV budoucim
odbornikdim — vzdélavatelm formou
VS vyuky

e Programy flexibilné reagujici na aktudlni
spolecenské problémy

e Zapracovani podnétli z modernich
forem vyuky (RA, Al)

PS Financovani

e Zapojeni kol do projektu OP VVV
Sablony

e Dostupnost projektu zjednoduseného
vykazovani — OP JAK (Jednoduché
vykazovani Sablon)

Nedostatecné provozni financovani
Skol — omezené mozZnosti pokryti
béznych vydajl a rozvoje lidskych
zdroja.

Nedostatecna vyse rozpoctu od
ztizovatele na obnovu vybaveni skol
Vysoké ndklady na udrzbu okoli Skoly,
zahrady

Stoupajici ndklady na udrzbu budov a
na energie

Zastarald infrastruktura v mnoha
skolach — vysoké investicni naroky na
rekonstrukce.

Vydaje nad rdmec zdroju — zdstupy
pedagogl, exkurze, doprava
Nedostateéna kapacita ZS a MS
Chybéjici dota¢ni podpora pro navyseni
kapacit ZS

Nejasna koncepce financovani
inkluzivniho vzdélavani

Nejistota ohledné podpory asistentl —
zvySenad zatéz pro ucitele

Silny narust probléma psych.razu,
nutnost koncentrace na revitalizaci
dusevniho zdravi u nejmladsi generace;
Nedostatek odbornik(, potreba
asistentu, také odbornikd ve skolnim
prostiedi — psychologové, terapeuti, ale
i socidlni pedagogové

Nedostatek odbornikl z divodu
neodpovidajiciho fin. ohodnoceni
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e Moinost vyuziti dotaénich titul KU,
MSMT, EU

e Dostupnost informaci o komunitarnich
programech EU (Erasmus)

e Zajem zfizovatell

e Zkusenosti s dotacnimi projekty — skoly
jsou ¢im dal zkusenéjsi v administraci
projektu

Prilezitosti
PS Moderni didaktické formy (podpora €G)

e Sdileni priklad dobré praxe

e Rozvoj ¢tenarskych aktivit — krouzky,
kluby

e Rozvoj vybavenosti Skol — pocitace,
Ctecky, knihy

e Vyuzivani knih od regionalnich autort

e Rozvijeni spoluprace MS + ZS + méstska
knihovna

e Spoluprace s Regionalnim muzeem
Mélnik

e VVyména zkuSenosti a aktivni seberozvoj
¢lent pracovni skupiny CG

e Prace s zaky z Ukrajiny a s Zaky
s odliSnym materskym jazykem

e Prace s talentovanymi détmi

e  Workshop pro pedagogy v rdmci
pfipravy na literarni a dramatické
soutéze

e Prezentace nejlepsich praci v rdmci
Skoly, mésta, webu

e MozZnost spolupréce s knihovnou,
kronikdrem, spisovateli, archivem

e Rozsifeni soutéZe o vytvarnou ¢ast,
dramatizaci, nahravku

e Zaclenéni soutézZe do oficidlniho
programu oslav mésta

e Vyhlaseni vysledkd formou slavnostniho
Cteni, vystavy

e \Vytvoreni sborniku praci, tiStény,
digitalni

e Navazani dlouhodobé spoluprace mezi
Z5asS

e MozZnost rozsifit projekt o dalsi aktivity

Hrozby
PS Moderni didaktické formy (podpora €G)

e Nedostatec¢na finan¢ni motivace
pedagogl a knihovnikd k nadstandartni
iniciativé vedouci k rozvoji ¢tenarské
gramotnosti

o Nezdjem déti o Cetbu

e Negativni priklad v rodiné — nezajem o

Cteni

o Neznalost klasické ceské cetby (klasické
Ceské pohadky)

e Problémy s udrzenim pozornosti pfi
Cetbé

e SniZeni schopnosti reprodukce
slySeného a cteného textu

e Uprednostinovani vyuzivani digitdlnich
technologii pred ¢etbou

o Neznalost ¢eského jazyka u déti s OMJ

e Nizkd ucast bez propagace a podpora
pedagogl

e Riziko neautorské tvorby (cizi texty,
silna opora autorit)

o Nedostatecnd zpétnd vazba jako hrozba
ztraty motivace

e Nedostatek podpory ze strany vedeni
Skoly a pedagogl

e Diskuze k objektivité hodnoceni, pokud
nejsou stanovena pravidla

e Nizka motivace nékterych zaku k Gcasti

e Zmeény v organizaci Skoly ¢i personalni
obsazeni

e Zdravotni rizika

e Podcenéni pfipravy

e Nedostatecnd podpora vedeni skoly

e Nizka ucast rodi¢, hostl
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Zapojeni rodi¢t a komunity
Podpora inkluze

Ziskani medialni pozornosti ¢i podpory
z grantl nebo projektd na podporu
Ctenarstvi

Rozsiteni na Skolni projektovy den
Tvorba tradice

MozZnost propojeni s kampanémi na
podporu ¢teni

Navazani spoluprace s knihovnami,
autory

Medialni propagace skoly

Zapojeni zakl do vybéru knihy

PS Moderni didaktické formy (podpora MG)

Propojeni nékolika stupnt skolstvi

v jeden funkéni celek

MoZnost vyuZziti aktudlni situace — Zaci i
ucitelé v ramci distancni vyuky ziskali
zkuSenost s digitalnimi technologiemi,
mozno vyuZzit pfi realizaci
matematickych namét(

MoZnost vyuZiti aktivit ve skupinach
zakd ohrozenych skolnim nelspéchem

Propojeni teorie s realitou

MozZnost zapojeni do projektové vyuky
a STEM program{

Rozvoj digitalnich technologii a online
vzdélavacich platforem (digitalni
kompetence)

Spoluprace se jinymi zakladnimi Skolami
a sdileni dobré praxe, vzdjemna
komunikace mezi Zaky i pedagogy

PS Rovné prilezitosti

Rozvoj spoluprace s azylovym domem
V nejvyssi mozné mire zapojovat zaky
ohrozené skolnim nelspéchem a zaky
ze znevyhodnéného sociokulturniho
prostredi

Zapojeni novych IT technologii
Poznavani svého regionu ve vétsi mire
Realizovat akce na miru Skoldm dle
jejich konkrétnich potreb

Prace s nadanymi zaky

e Naruseni pribéhu kvili nemocnosti,
suplovani, zménam v rozvrhu

e Nadmérna soutézivost

e Spatny vybér knihy, ¢asovy tlak

PS Moderni didaktické formy (podpora MG)

e Pozastaveni ¢innosti v disledku
nouzového stavu

e Dopady pandemie koronaviru —
znemoznéni aktivit

e Nizky zajem Zakl o aktivity (nizka
motivace)

e Nazor, ze matematiku a matematickou
gramotnost nepotrebuji

e Klesajici vysledky v nékterych oblastech
matematické gramotnosti (srovnani
PISA), vedouci ke snizovani kompetenci
k feseni problém{

e Nizkd podpora rodin v domdci pfipravé
(socidlni faktory)

e Rozptylovani technologii (mobily,
socialni sité) bez kvalitniho zapojeni do
vyuky

e Prehlednost uciv a tlak na vykon bez
hlubsiho porozuméni (kompetence
k uceni)

PS Rovné prilezitosti

e Nizkd motivace zakl ohroZenych
Skolnim neuspéchem a zaku ze
znevyhodnéného sociokulturniho
prostredi ke vzdélavani

e Riziko prohloubeni socialnich
nerovnosti a vzdélanostniho rozdilu
mezi détmi zplsobené pandemii
(nemoZnost vyuZit internetové
pfipojeni, PC, chytré telefony pfi vyuce
na dalku)

e Velké Casové prostoje mezi realizacemi
pripravenych aktivit

e Meénici se legislativa

e Narustajici vykaznictvi pro Skoly —
Casova zatéz pro pedagogy

e Neochota nékterych skol ucastnit se
pfipravenych akci
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e Seznameni s kulturnimi tradicemi °
Ukrajinskych zaka

e Etablujici se meziSkolni spolupréce a °
sdileni dobré a inspirativni praxe °

e VyuZiti umélé inteligence a digitalnich
nastrojl individualizaci

Mozné sniZzovani rozpoctl na podporu
rovnych prilezitosti v dobé ekonomické
nejistoty

Nestabilita v systému vzdélavaci politiky
Nedostatecnd zacilenost na
kompetencni paradigma

e Rostouci spole¢ensky zdjem o téma PS Moderni didaktické formy (podpora
rovného pristupu ke vzdélani neformalniho vzdélavani)

e Vytvareni specializovanych metodickych
tyma °

PS Moderni didaktické formy (podpora
neformalniho vzdélavani)

e Rozvoj podminek pro neformdlni a °
zajmové vzdélavani v ORP °
e Profesni rlst a dalsi vzdélavani °
odbornikd neformdlniho a zdjmového
vzdélavani °
e Vyuziti novych edukativnich metod a
trend(l v zajmovém a neformalnim °

vzdélavani
e Site a pestrost nabidky aktivit mGze

Nedostatecnd propagace

Ztrata motivace v dUsledku
nedostatecné finanéni podpory a slozité
administrativy a legislativnich prekazek
Dopad socialnich nejistot

Pracovni vytiZzenost ¢lend skupiny
Omezena casova flexibilita

Casteéné zacleriovani multikulturnich
skupin

Presycenost aktualni informacni
spolecnosti

Extrémni narlst administrativniho
aparatu agendy u pedagogut skol a
odbornikd neformalniho vzdélavani

pomoci oslovit jedince a celé komunity e Optimalni dudevni pohoda realizatord a
z cilovych skupin, ktefi prozatim cilovych skupin
neformalni a zajmové vzdélavani e Personalni fluktuace
nevyuzivaji
e Zapojeni déti a zakd z Ukrajiny do PS Financovani

neformalniho vzdélavani a zapojeni
zaku z jinych zemi, etnik do °
neformdlniho vzdélavani
(multikulturalita)

e Zaméreni na nadané zaky

e Reakce na aktudlni potfeby spolecnosti
v oblasti neformalniho a zajmového
vzdélavani (aktudlni spolecenska
témata a problémy)

e Propojeni s potencidlem muzejni
edukace a jejich aktualnich trendu

e Komparace s aktivnimi strategiemi
rodinné politiky

e Spoluprace s Détskym radiem Mélnik

e Zapojeni dalSich skupin zak( se
znevyhodnénimi (zdravotnimi,
dusevnimi, identity)

e Gamifikace v oblasti neformalniho
vzdélavani

e Proreaktivni flexibilita

Pretizenost pedagogt vlivem
nevyjasnéného financovani, Zaci se SVP
nedostanou dostatecnou podporu
Nejistota ve financovani
nepedagogickych pracovnik(

Nejistota ohledné dlouhodobého
financovani ze zdroju strukturalnich
fondl EU — zména priorit nebo omezeni
prostredkd.

Rostouci ceny stavebnich praci a
technologii — zvysovani nakladd na
investice.

Nedostatek kvalifikovanych ucitell ve
Skolstvi — ohroZeni kvality vzdélavani
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PS Financovani

e Planovani kapacit skol — provazanost jak
s demografickym vyvojem, tak
migraci z ostatnich region(

e Digitalizace a inovace ve vzdélavani —
Sance investovat do technologii, Al
apod.

e Moznost ovlivnit smérovani investic
v Uzemi dle skutecnych potieb skol

e VyuZiti dat z MAP

Tabulka 5: SWOT analyza s aktualizovanymi a vyznacenymi ¢astmi
Zdroj: vlastni zpracovani

HLAVNi PROBLEMY K RESENI A JEJICH PRICINY

Na zakladé provedené analyzy stavu vzdélavani v izemi ORP Mélnik, identifikovanych potreb aktér(
vzdélavani a aktualizované SWOT-3 analyzy byly vymezeny hlavni problémy, které negativné ovliviuji
kvalitu a rovny pfistup ke vzdélavani v izemi. Tyto problémy jsou ddle analyzovény z hlediska jejich
pricin, aby bylo mozné navrhnout cilena a efektivni opatfeni v navazujici strategické a akéni ¢asti
dokumentu.

PROBLEM 1: NEDOSTATECNE ROZVINUTE KLICOVE GRAMOTNOSTI A KOMPETENCE DETIi A
ZAKU

Analyza ukazuje potifebu systematického rozvoje ¢tenarské, matematické a dalSich funkénich
gramotnosti, a to jiz od predskolniho vzdélavani.

PFi¢iny problému:

rozdilna Uroven pripravenosti déti pfi vstupu do zakladniho vzdélavani,
e omezeny prostor pro praktické a zazitkové uceni v bézné vyuce,

e potieba modernizace didaktickych metod a materiald,

e nedostatecné propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani.

PROBLEM 2: OBTiZNE PRECHODY MEZI VZDELAVACiIMI STUPNI

Pfechody mezi matefskou a zakladni Skolou, pfipadné mezi 1. a 2. stupném zakladniho vzdélavani,
predstavuji pro ¢ast déti a zaka zatéZzovy faktor, ktery mliZze negativné ovlivnit jejich Skolni ispésnost
i psychosocialni pohodu.

PFi¢iny problému:

rozdilnd ocekavani a pfistupy jednotlivych vzdélavacich stupnd,
omezena systematicka spoluprace mezi skolami,

nedostatek spole¢nych aktivit zamérenych na adaptaci déti a zakd,
obavy déti a rodic¢li spojené se zménou prostredi.
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PROBLEM 3: ZATEZ PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU A POTREBA SYSTEMATICKE PODPORY
WELLBEINGU

Pedagogicti pracovnici Celi dlouhodobé zvysené pracovni zatézi, kterd mda dopad na jejich dusevni
pohodu a klima skol.

PFiciny problému:

e vysoké administrativni naroky a mnozZstvi dalSich povinnosti,

e prace s heterogennimi tfidnimi kolektivy a nardstajicimi naroky na individualizaci vyuky,
e nedostatecény prostor pro sdileni zkuSenosti a vzajemnou podporu,

e omezend dostupnost odborné podpory v oblasti dusevniho zdravi.

PROBLEM 4: POTREBA UDRZENiI SPOLUPRACE A SDILENi DOBRE PRAXE MEZI AKTERY V
UzEMI

Ackoli v Uzemi diky projektu existuji funkéni formy spoluprace, potencial vzajemného sdileni
zkuSenosti a prenosu inovativnich pristupl je tfeba systematicky planovat, realizovat a udrzet.

PFi¢iny problému:

e Casova a kapacitni vytiZzenost aktérd vzdélavani,

e nedostatek pravidelnych platforem pro setkavani a sdileni,
e rozdilné potieby a priority jednotlivych instituci,

e omezené personalni zajisténi koordinacnich aktivit.

Aktualizovand analytickd ¢ast dokumentu Mistni akéni plan IV ORP Mélnik, byla schvalena Ridicim
vyborem dne 23.12.2025

. Digitalné podepsal Anneliese
Anneliese Benitkovd
rv 4 Datum: 2025.12.23 12:32:23
Beniskova +0100
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